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Szanowni Akcjonariusze,
W imieniu Zarzadu eCard S.A. sktadam na Panstwa rece Sprawozdanie Roczne za 2010 rok.

Dzieki wypracowanym w 2009 roku stabilnym podstawom dla funkcjonowania Spotki, w minionym roku Zarzad
Emitenta zorientowat swoje prace na restrukturyzacje profilu dziatalnosci eCard oraz sukcesywne poprawianie
wynikdw finansowych. Juz po kilku miesigcach od wprowadzenia programu restrukturyzacji widoczne sg jej
wymierne efekty, czego wyraznym efekiem jest poprawa wyniku o 35% wzgledem poprzedniego roku.

W pierwszej pofowie roku zostala ogloszona strategia na lata 2010-2013. Gidwnym je] zatozeniem bylo
skoncentrowanie dziatalnosci Spotki wokot funkcji agenta rozliczeniowego, wzmocnienie pozycji rynkowej w
segmencie e-commerce, zajecie stabilnej pozycji rynkowej w obstudze pozostatych transakcji bezgotéwkowych, a
takze zwigkszenie dynamiki wzrostu i uzyskanie dodatniego wyniku netto w okresie objetym strategia.

W konsekwencji w ciggu dwdch miesiecy od jej ogloszenia dokonano sprzedaizy zorganizowanej czeéci
przedsiebiorstwa. Skutki transakcji sg widoczne w strukturze przychoddow poszczegdlnych linii biznesowych, gdzie
dominujaca role w 2010 roku odegraty przychody z dziatalnosci kartowej i ePrzelewdw, a takie ustug
dedykowanych dla telefonii komérkowej. Dziatania podejmowane w 2011 roku bedg stuzyly pozyskaniu kolejnych
kontrahentéw dla ww. linii biznesowych.

Planowane prace s3 ukierunkowane na systematyczne realizowanie wytyczonej dla Spétki strategii. W kwietniu 2011
roku Spétka uruchomita kolejng linie biznesowa {obstuga terminali ptatniczych POS). W pierwszej pofowie 2011 roku
Emitent planuje wprowadzi¢ nowe dedykowane rozwigzania ptatnicze dla istniejgcych i nowych klientéw. Realizacja
tych projektéw stuzy efektywnemu gospodarowaniu zasobami Spétki, wynikajagcymi z petnienia funkcji agenta
rozliczeniowego.

W imieniu Zarzgdu sktadam podzigkowania wszystkim Pracownikom za poswiecenie, zaangazowanie i pasje. Dzigkuje
takze Akcjonariuszom za zaufanie, a Cztonkom Rady Nadzorczej za owocng wspétprace i pomoc w prowadzeniu
spraw Spétki. Wspdlna i konsekwentna realizacja zatoionej strategii przyniesie wymierne efekty.
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