eCard S.A.

z siedziba w Warszawie przy ulicy Krélewskiej 16

Zalgeznik do raportu rocznego - oswiadczenie w zakresie przestrzegania
zasad ladu korporacyjnego zawartego w ,,Dobrych praktykach w spotkach
publicznych w 2007” w roku 2008.

Warszawa, oy 6. 2020 .

Zbidr zasad ladu korporacyjnego jest dostepny publicznie na stronie
http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/debrepraktyki2007.pdf
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l. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gieldowych

1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem ftradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajgcych szybkosé, bezpieczeristwo oraz szeroki dostep do informacji. Spoétka
korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikowania powinna zapewnic¢
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwiaé transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé przebieg obrad i
upubliczniaé go na stronie internetowej.

TAK (Komentarz: Spétka powinna umozliwi¢ transmisje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé przebieg obrad i przedstawia¢ na swojej stronie
internefowej. W ocenie Zarzgdu dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzert nie
wskazywaf na potrzebe dokonywania takief transmisji ani rejestracji przebiegu obrad celem
zapewnienia szczerszego dostepu uczestnikéw rynku do informacji. Jednoczeénie Zarzad
deklaruje, iz w przypadku zgfoszenia takiej potrzeby ze strony akcjonariuszy lub cztonkow
Rady Nadzorczej, dolozy wszelkich staran, aby zasade tg wprowadzic.)

2. Spoétka powinna zapewni¢ efektywny dostep do informacji niezbednych do oceny sytuacii i
" perspektyw spoiki oraz sposobu jej funkcjonowania.

TAK
3. Spétka powinna dotozy¢ staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia fub zmiana jego

terminu nie uniemozliwialy lub nie ograniczaly akcjonariuszowi wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

TAK

4. Spotka powinna dazy¢ do tego aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez
spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach
réznych systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych, zwigzanych z nabyciem
praw po stronie akcjonariusza, nastepowala w tych samych terminach we wszystkich krajach,
w ktorych sg one notowane.

TAK (Komentarz: Papiery wartodciowe wyemitowane przez spétke sg przedmiotem obrotu
Jedynie w Polsce).

5. Wynagrodzenia czionkdw organdéw spéiki powinny wigza¢ sie z zakresem zadan i
odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji, powinny odpowiada¢ wielkosci spétki i
pozostawac w rozsgdnym stosunku do jej wynikow ekonomicznych.

TAK

6. Crzionek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w
stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Czionek rady
nadzorczej powinien podejmowad odpowiednie dziatania, aby rada nadzorcza otrzymywala
informacje o istotnych sprawach dotyczgcych spoétki.

TAK

7. Kazdy czionek rady nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu interesem
spolki oraz niezaleznoscig opinii i sgdéw, a w szczegdlnosci:
e nie przyjmowaé nieuzasadnionych korzysci, ktére moglyby rzutowac negatywnie na
ocene niezaleznosci jego opinii | sgdow,
e wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja

rady nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem spdiki.
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8. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostafych
akcjonariuszy w zakresie transakcji i umdéw zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK
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Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych

1. Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowsg | zamieszcza na niej:

1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczeg6inosci statut i regulaminy organdw
spotki,

TAK
2) zyciorysy zawodowe cztonkdw organow spoiki,

TAK (Komentarz: Spétka dokfada wszelkich staran, aby w razie znalezienia sie w
sktadzie organéw Spéiki nowych 0sob, ich Zyciorysy zawodowe zostaty opublikowane
w najkrétszym mozliwym terminie po wprowadzeniu zmian).

3) raporty biezgce i okresowe,
TAK

4) informacje o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porzadek obrad oraz projekty
uchwat wraz z uzasadnieniami a takze inne dostepne materialy zwigzane z walnymi
zgromadzeniami spdiki, co najmniej na 14 dni przed wyznaczong datg zgromadzenia,

TAK
:

5) w przypadku, gdy wyboru czionkdéw organu spdtki dokonuje walne zgromadzenie -
udostepnione spéice uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady
nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajgcym zapoznanie
sie z nimi oraz podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem,

TAK

8) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetéw, wraz z przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej
oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dia
spotki,

TAK (Komentarz: W przypadku powofania komisji w ramach rady nadzorczej, Spotka
dofozy staran, aby funkcjonowafy one zgodnie z Zatgcznikiem do zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spélek giefdowych | komisji rady
(nadzorczej).

7) pytania akcjonariuszy dotyczagce spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed i
w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

TAK

8) informacje na temat powodow odwotania zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku
_ cobrad wraz z uzasadnieniem,

TAK

9) informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia
przerwy,

TAK
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10) informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy, oraz
innych zdarzen skutkujgcych nabyciem Ilub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem termindéw oraz zasad przeprowadzania tych
operacjl. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez inwestordw decyzji inwestycyjnych, '

TAK

11} powziete przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia czionka rady nadzorczej,
informacje 0 powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mnigj niz 5% og6inej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu spoiki,

TAK (Komentarz: Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Czfonkowie Rady
Nadzorczej zobowigzani sg do przekazywania Spofce informacji o osobistych,
faktycznych | organizacyjnych ich powigzaniach z okredlonym akcjonariuszem, a
szczegdlnie akcjonariuszem wiekszodciowym. Spotka nie publikuje obecnie tych
informacji na swojej stronie internetowe;j).)

12} w przypadku wprowadzenia w spolce programu motywacyjnego opartego na akcjach
lub podobnych instrumentach - informacje na temat prognozowanych kosztéw jakie
poniesie spotka w zwigzku z jego wprowadzeniem,

TAK (Komentarz: w spéfce nie wprowadzono programu motywacyjnego opartego na
akcjach lub innych instrumentach)

13) raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego zawartych w ninigjszym
zbiorze.

TAK

2. Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

NIE (Komentarz: Przedmiotowa regulacja obowigzuje od 1 stycznia 2009, w zwigzku z tym
Spéika w 2008 roku nie stosowata tej zasady)

3. Zarzad, przed zawarciem przez spotke istoinej umowy z podmiotem powigzanym zwraca sie
do rady nadzorczej o aprobate tej transakcjilumowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w kiérym spdtka posiada wiekszosciowy
udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu
powigzanego w rozumieniu rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych.

TAK

4. O zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu powinien
poinformowaé zarzad oraz powstrzymaé sie od zabierania glosu w dyskusji oraz od
giosowania nad uchwalg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.

TAK

5. Projekty uchwal walnego zgromadzenia powinny by¢ uzasadnione, z wyjatkiem uchwat w
sprawach porzgadkowych i formainych oraz uchwat, kiére sg typowymi uchwatami
podejmowanymi w foku obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia. Majgc na wzgledzie
powyzsze Zarzgd powinien przedstawi¢ uzasadnienie lub 2zwrocié sie do podmiotu
whnioskujacego o umieszczenie dane] sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia o

przedstawienie uzasadnienia.
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TAK

Czlonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w skiadzie

umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

Spétka ustala migjsce i termin walnego zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

10
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lll. Dobre praktyki stosowane pizez czionkéw rad nadzorczych

1. Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadzacé i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezig
ocene syiuacji spdiki, z uwzglednieniem oceny systemu koniroli wewnetrznej i
systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spdiki,

TAK

2) raz w roku dokonac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene
swojej pracy,

TAK

3) rozpatrywaé | opiniowa¢ sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

TAK

2. Czionek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzgdowi spotki informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby glosdéw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko czionka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade.

TAK (Komentarz: Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Czlonkowie Rady Nadzorczej
zobowigzani sg do przekazywania Spélce informacji o osobistych, faktycznych i
organizacyjnych ich powigzaniach z okreSlonym akcjonariuszem, a Sszczegbinie
akcjonariuszem wigkszoSciowym. Spéika nie publikuje obecnie tych informacji na swojej
stronie internetowej).

3. Czionkowie rady nadzorczej powinni uczestniczyé w cobradach walnego zgromadzenia w

skiadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

TAK

4. O zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania czionek rady nadzorczej
powinien poinformowac¢ rade nadzorczg i powstrzymaé sie od zabierania glosu w dyskusp
oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesow.

TAK

5. Czonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby
to negatywnie wplynaé na mozliwos¢ dziatania rady nadzorczej, w tym podejmowania przez
nig uchwat.

TAK

6. Przynajmniej dwodch czionkdéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od
spdtki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkg. W zakresie kryteriow
niezaleznosci czionkéw rady nadzorczej powinien byé stosowany Zatgcznik |l do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgeego roli dyrektorow niewykonawczych
lub bedacych czfonkami rady nadzorczej spofek giefdowych i komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznie od postanowienn pkt b} wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedaca
pracownikiem spdétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze byé
uznana za spetniajgca kryteria niezaleznosci, o ktdérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za

[
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powiazanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci czionka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem
majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

TAK

W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowaé co najmniej komitet audytu. W skiad tego
komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden czionek niezalezny od spétki | podmictdw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spéika, posiadajgcy kompetencie w dziedzinie
rachunkowosci i finanséw. W spétkach, w ktérych rada nadzorcza skiada sie z minimalnej
wymagane] przez prawo liczby czionkdw, zadania komitetu moga by¢ wykonywane przez rade
nadzorcza.

NIE (Komentarz: Zadania komitetéw, zgodnie z dotychczasowg prakiyka, sg obecnie
wykonywane przez wszystkich czlonkéw rady nadzorczej a decyzje podejmowane
kolegialnie).

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdéw dziatajacych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego
roli dyrektoréw niewykonawczych (...).

NIE (Komentarz: W przypadku powofania komisji w ramach rady nadzorczej, Spétka dotozy
starani, aby funkcjonowaty one zgodnie z Zatgcznikiem do zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami
rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym, ‘spe’miajacej warunki o
kidrej mowa w czesci Il pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

TAK

Strona 8z 18



eCard S.A. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Krélewskiej 16

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1. Przedstawicielom mediow powinno sie umozliwia¢ obecnose na walnych zgromadzeniach.

TAK

2 Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudniaé uczestnictwa akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny obowigzywac
najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

TAK

3. Akcjonariusz zglaszajacy wniosek do porzadku obrad walnego zgromadzenia, w tym wniosek
0 zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, powinien przedstawi¢
uzasadnienie umozliwiajgce podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem.

TAK

4. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowaé cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigzaé organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie
decyzji inwestycyinej.

TAK

czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w

5. Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewniad z%chowame niezbednego odstepu
ktorych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

6. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny byC tak ustalone,
aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie
diuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie diuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegotowego uzasadnienia.

NIE (Komentarz: Spétka jak dotad nie wyptacafa dywidendy).

7. Uchwaila walnego zgromadzenia w sprawie wyplaty dywidendy warunkowej moze zawierad
tylko takie warunki, ktoérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem ustaienia prawa do
dywidendy.

NIE (Komentarz: Spétka jak dotgd nie wypftacata dywidendy)

8. Walne zgromadzenie lub rada nadzorcza powinny zapewni¢ aby podmiot uprawniony do
badania sprawozdania finansowego zmieniat sie przynajmniej raz na siedem lat obrotowych.

TAK

>
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Sklad organéw statutowych Spétki w 2008 roku.
W 2008 roku Zarzad eCard S.A. pracowal w nastepujacym skiadzie.
Zarzad:

1. Konrad Korobowicz — Prezes Zarzadu,

2. Krzysztof Biniek — Wiceprezes Zarzadu,

3. Ireneusz Kucharski — Cztonek Zarzgdu (do dnia 30 kwietnia 2008 r.),
4. Krzysztof Trojak — Czlonek Zarzadu (do dnia 30 kwietnia 2008 r.).

Rada Nadzorcza:
1. Maciej Gizynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Pawet Bala - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Piotr Wypych - Czionek Rady Nadzorczej (do dnia 14 maja 2008 1.),
4. Iwona Ustach - Czlonek Rady Nadzorczej,
5. Adam Chelchowski — Czlonek Rady Nadzorczej (od dnia 24. czerwca 2008 r.),
6. Radostaw Sosnowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
7. Michat Jaworski - Czlonek Rady Nadzorczej.

Dnia 21.10.2008 roku obylo si¢ posiedzenie Rady Nadzorczej Spéiki, na ktédrym podjgto
uchwale o zawieszeniu w czynnos$ciach| Prezesa Zarzadu Pana Konrada Korobowicza oraz
uchwate o delegowaniu Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Radostawa Sosnowskiego do
tymczasowego pelnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu. Sad Rejestrowy po zakonczeniu

okresu objetego bilansem wydal prawomocne postanowienie oddalajgce wniosek o wpis
zmian w Zarzadzie.

Dnia 08.12.2008 roku w celu wyeliminowania niepewnosci co do zasad reprezentacji Spotki
obylo sie posiedzenie Rady Nadzorczej Spétki, na ktérym ponownie podjgto uchwate o
zawieszeniu w czynnosciach Prezesa Zarzadu Pana Konrada Korobowicza oraz uchwale o
delegowaniu Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Radostawa Sosnowskiego do tymczasowego
pelnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu. Sad Rejestrowy po zakonczeniu okresu objetego
bilansem wydat prawemocne postanowienie oddalajace wniosek o wpis zmian w Zarzadzie.

Kompetencje organoéw zarzadzajacych i nadzorujgcych.

Zarzad

Zgodnie z zapisem artykutu 8 Statutu Zarzad Spoétki sktada sig¢ z od dwéch do czterech
czlonk6éw, w tym z Prezesa Zarzgdu i Wiceprezesa Zarzadu. Zarzad jest wybierany na okres 5
(pieciu) lat na wspdlna kadencje. Zarzad Spétki jest powotywany i odwolywany przez Walne
Zgromadzenie. Zarzad Emitenta kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z kierowaniem dzialalnoscig Spdtki nie zarezerwowane
przepisami prawa lub Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do
kompetencji Zarzadu. Przed podjeciem dziatan, ktére z mocy Kodeksu spétek handlowych
lub Statutu wymagaja uchwaly Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad zwrdei
sie¢ o ich zatwierdzenie odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
Procedury pracy Zarzadu okresla szczegélowo w Regulaminie Zarzadu przyjetym przez

()
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Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg. Do sktadania o§wiadczen oraz podpisywania
w imieniu Spdtki wymagane jest wspéldziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa
lub Wiceprezesa. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledna wigkszoscig gloséw. Umowy o
prace lub inne umowy pomiedzy czlonkami Zarzadu i Spétka, a takze wykonywanie w
imieniu Spétki innych dziatan dotyczacych stosunkéw pracy lub innych umownych
stosunkéw pomiedzy czionkami Zarzadu i Spétka nalezy do kompetencji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej lub jej cztonka upowaznionego stosowna uchwata tego organu. Zgodnie z
Regulaminem Zarzgdu, do kompetencji Zarzadu, poza wymienionymi w Statucie Spotki,
nalezy:
1. zwolywanie Walnego Zgromadzenia i przygotowanie planowanego porzgdku obrad,
2. sporzgdzanie sprawozdania rocznego, bilansu, rachunku wynikéw i strat oraz
rachunku przeplywow za poprzedni rok i przedstawienie go do zatwierdzenia przez
Rade Nadzorcza, nie pdzniej niz w ciggu 3 miesiecy po zakonczeniu roku
obrachunkowego.
3. prowadzenie ksiegi akcyjnej, ksiegi protokotéw Walnych Zgromadzen oraz ksiggi
protokotéw posiedzen Zarzadu,
4. opracowywanie propozycji budzetéw rocznych i zarzadzen wewngtrznych Spéiki oraz
przedktadanie ich Radzie Nadzorczej,
5. koordynowanie polityka kadrowa. Okre§lanie planu wynagrodzen pracownikow
Spoitki,
6. nadzorowanie na biezaco standingu finansowego Spoiki oraz — na tej podstawie —
podejmowanie odpowiednich decyzji lub ich rekomendowanie Radzie Nadzorcze;j,
7. prowadzenie rachunkowosci Spolki, udzielanie i odwotywanie prokury (za zgoda
Rady Nadzorczej), j
8. realizowanie uchwal Zgromadzenia Akcjonariuszy,
9. nadzorowanie zgodnosci dziatalnosci Spétki z przepisami prawa,
10. prowadzenie ogdlnej sprawozdawczosci dla Akcjonariuszy,
11. przygotowanie protokotéw posiedzen Zarzadu.
12. reprezentowanie Spotki przed wiadzami administracyjnymi.

Zgodnie z Regulaminem, uchwat Zarzadu wymagaja nastepujace kwestie:

sporzadzanie sprawozdania finansowego,

opracowywanie propozycji budzetu rocznego i planéw inwestycyjnych,

udzielanie prokury (za zgoda Rady Nadzorczej),

okreslanie planu wynagrodzen pracownikow Spoétki

sprawy przedstawione Zarzgdowi poprzez poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu oraz
sprawy przedstawione Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Al adl

Rada Nadzorcza.

Zgodnie z postanowieniami artykutu 11 Statutu Spétki Rada Nadzorcza skiada si¢ z od 5
(pieciu) do 7 (siedmiu) czlonkéw, w tym Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego.
Artykul ten definiuje réwniez niezalezno$é¢ cztonka Rady Nadzorczej. Zgodnie z nim za
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej uznaje sie osobe, ktéra jest wolna od jakichkolwiek
powigzafi, moggcych istotnie wplynaé na zdolno§¢ takiego niezaleznego czlonka do
podejmowania bezstronnych decyzji, a w szczegdlnosci osobe, ktéra nie jest w jakikolwiek
sposéb gospodarczo ani rodzinnie powigzana ze Spétka, jej akcjonariuszami, jej
pracownikami, podmiotami powigzanymi ze Spétka lub ich pracownikami, jak i nie
posiadajagca zadnych powigzaf z przedsigbiorcami prowadzacymi dzialalno$¢ konkurencyjna,
ich pracownikami, podmiotami powigzanymi z takimi przedsigbiorcami lub z ich

=
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pracownikami. Rada Nadzorcza jest powotywana i odwolywana przez Walne Zgromadzenie.
W przypadku rezygnacji z funkcji przez ktéregokolwiek czionka Rady Nadzorczej lub
odwotania cztonka Rady Nadzorczej bez powotania nowego czlonka, pozostali cztonkowie
Rady Nadzorczej moga uzupeini¢ sktad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza jest powoltywana
na okres 3 (trzech) lat na wspdlna kadencje. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzadu z
dzialalnos$ci Spétki oraz sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok ich urzgdowania. Rada
Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, przyjetym przez Rade
Nadzorcza i zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza sprawuje staly
nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej zgodnie z artykulem 13 Statutu naleza wszystkie sprawy
przewidziane dla niej w Kodeksie spdtek handlowych i Statucie, a w szczegdlnosei:

1. badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spétki, sprawozdania finansowego za
dany rok obrotowy oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podzialu zyskéw i pokrycia
strat;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu;

wyrazanie zgody na udzielenie prokury;

zatwierdzanie biznes planu oraz rocznych planéw finansowych Spétki (budzetdéw) i

innych strategicznych planéw ekonomicznych Spoétki; w sktad budzetu powinny

wchodzié co najmniej: plan operacyjny, plan przychodéw i wydatkow na rok
obrotowy |(dotyczacy catego roku oraz w rozbiciu na poszczegblne miesigce
kalendarzowe), prognoza bilansu na koniec roku obrotowego, plan przeplywéw

$rodkow pienigznych w ciggu roku obrotowego (dotyczacy catego roku oraz w

rozbiciu na poszczegblne miesiace kalendarzowe), a takze plan wydatkéw Spéiki

innych niz koszty ogélne;

6. wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan dotyczacych pojedynczych
transakcji oraz grup powigzanych ze sobg transakcji o tacznej wartosci przekraczajacej
w jednym roku obrotowym kwotg 200.000,00 zt (dwiescie tysigcy zlotych) jesli takie
transakcje nie sg przewidziane w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami
niniejszego Statutu Spotki;

7. wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spolke pozyczki lub kredytu;

8. wyrazanie zgody na udzielenie przez Spolke zabezpieczenia lub przyjecie przez nia
zobowigzan wynikajgcych z gwarancji lub innych zobowigzaf pozabilansowych nie
przewidzianych w bud2ecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego
Statutu Spéiki;

9. wyrazanie 2zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na
zabezpieczenie 1 ustanowienie innych obcia2en na aktywach Spotki

10. nieprzewidzianych w bud2ecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego
Statutu lub w umowach po2yczek lub kredytu, na ktore wezesniej juz Rada wyrazila
zgode;

11. wyrazanie zgody mna nieprzewidziane w budzecie uchwalonym zgodnie z
postanowieniami niniejszego Statutu Spotki wydatki Spétki w zwigzku z
pojedynczymi transakcjami lub grupami powigzanych ze soba transakcji o lacznej
wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym kwote 50.000,00 z1 (pigédziesiat
tysiecy ztotych);

12. wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udzialéw lub akcji spétek
handlowych oraz na przystgpowanie do spoétek osobowych;
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13. wyrazanie zgody na sprzedaz skiadnikéw majgtku trwatego Spoiki, ktorych wartosé
przekracza 10% (dziesigé procent) wartosci ksiegowej wszystkich $rodkéw trwatych
Spolki ustalonej na podstawie ostatniego zbadanego sprawozdania finansowego
Spéiki, z wyjatkiem sprzedazy nadwyzek w toku normalnej dziatalnosei Spéiki;

14. wyrazanie zgody na przeniesienie lub obcigzenie praw autorskich lub innych praw
wiasnosci intelektualnej oraz praw do znakéw towarowych, a takze udzielanie licencji
przekraczajgcych zakres normalnej i podstawowej dziatalnosci Spélki nie
przewidzianych w budzecie;

15. wyrazanie zgody na zawieranie porozumien pomiedzy Spétka i cztonkami jej Zarzadu
lub innymi podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek Cztonkiem Zarzadu Spotki;

16. wyrazanie zgody na zatrudnienie przez Spdtke doradcéw oraz innych oséb nie
bedacych pracownikami Spétki ani zadnej sp6tki zaleznej od Spétki w charakterze
konsultantéw, prawnikéw, przedstawicieli, jesli ich roczne wynagrodzenie, nie ujete w
budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu, przekracza
120.000,00 z1 (sto dwadziescia tysiecy ztotych);

17. wybér bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdad finansowych
Spo6iki;

18. zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki;

19. zatwierdzanie zasad programu opcji dla Zarzadu i kierownictwa Spotki;

20. przyjmowanie Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Artykut 14 Statutu stanowi, ze czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i
obowigzki osobidcie, a ich wynagrodzenie ustala Walne Zgromadzenie (w 2008 roku Rada
Nadzorcza nie| pobierala wynagrodzenia). Uchwaty Rady Nadzorczej sa podejmowane
bezwzgledng wigkszodcig gloséw oddanych w obecnosei co najmniej trzech czlonkéw Rady
Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gloséw za i przeciw uchwale, glos decydujacy
posiada Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Do uprawniefi Rady Nadzorczej, poza wymienionymi w Statucie Spdtki i kodeksie spdtek
handlowych, zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej nalezy:

1. badanie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosei Spéiki, sprawozdania finansowego za
dany rok obrotowy oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zyskéw i pokrycia
strat;

2. sporzadzenie na co najmniej 8 dni przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem, a
nastgpnie przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwiezlej oceny
sytuacji Spélki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykami dla Spotki;

3. sporzadzenie na co najmniej 8 dni przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem, a

nastgpnie przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania swojej

pracy za rok obrotowy, ktérego dotyczy Zwyczajne Walne Zgromadzenie;
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu;

wyrazanie zgody na udzielenie prokury;

zatwierdzanie biznes planu oraz rocznych planéw finansowych Spotki (budzetéw) i

innych strategicznych planéw ekonommznych Spoiki;

8. wyrazanie zgody na zacigganie przez Spdtke zobowigzah dotyczacych po;edynczych
transakcji oraz grup powigzanych ze sobg transakcji o tgcznej wartodci przekraczajacej
w jednym roku obrotowym kwote 200.000,00 zt jesli takie transakcje nie sa
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przewidziane w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu
Spotki;

9. wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spotke pozyczki lub kredytu;

10. wyrazanie zgody na udzielenie przez Spéike zabezpieczenia lub przyjgcie przez nig
zobowigzan wynikajacych z gwarancji lub innych zobowigzan pozabilansowych nie
przewidzianych w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego
Statutu Spoétki;

11. wyrazanie zgody na ustanowienie =zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na
zabezpieczenie i ustanowienie innych obcigzen na kapitale zakladowym Spoétki
nieprzewidzianych w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego
Statutu lub w umowach pozyczek lub kredytu, na ktére wezedniej juz Rada wyrazita
zgode;

12. wyrazanie zgody na nieprzewidziane w budzecie uchwalonym zgodnie =z
postanowieniami niniejszego Statutu Spotki wydatki Spétki w  zwiazku z
pojedynczymi transakcjami lub grupami powigzanych ze soba transakcji o lacznej
wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym kwote 50.000,00 zt (piecdziesiat
tysiecy zlotych);

13. wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spolke udzialéw lub akeji spotek
handlowych oraz na przystepowanie do spotek osobowych;

14. wyrazanie zgody na sprzedaz sktadnikéw majatku trwatego Spoétki, ktérych wartos¢
przekracza 10% (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej wszystkich $rodkéw trwatych
Spoiki ustalonej na podstawie ostatniego zbadanego sprawozdania finansowego
Spétki, z wyjatkiem sprzedazy nadwyzek w toku normalnej dziatalnosci Spolki;

15, wyrazanie zgody na przeniesienie lub obcigzenie praw autorskich lub innych praw
wilasnodci intelektualnej oraz praw do znakoéw towarowych, a takze udzielanie licencji
przekraczajacych zakres normalnej i podstawowej dziatalnosei Spétki nie
przewidzianych w budzecie;

16. wyrazanie zgody na zawieranie porozumien pomiedzy Spétka i czlonkami jej Zarzadu
lub innymi podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek cztonkiem Zarzadu Spoéiki;

17. wyrazanie zgody na zatrudnienie przez Spétke doradcéw oraz innych o0séb nie
bedacych pracownikami Spoéiki ani zadnej spdtki zaleznej od Spotki w charakterze
konsultantéw, prawnikéw, przedstawicieli, jesli ich roczne wynagrodzenie, nie ujgte w
budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu, przekracza
120.000,00 zt (sto dwadziescia tysigcy ztotych);

18. wybdr bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdaii finansowych
Spotki;

19. zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki;

20. zatwierdzanie zasad programu opcji dla Zarzadu i kierownictwa Spotki;

21. przyjmowanie Regulaminu Rady Nadzorczej.

Zgodnie z art. 6 statutu Spotki Zarzad jest upowazniony w terminie trzech lat od dnia
udzielenia upowa2nienia, tj. do dnia 9 kwietnia 2010 roku, do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 18.000.000,00 (stownie: osiemnastu milionéw) zlotych, na zasadach
okreslonych w art. 444 — 447 Kodeksu spoétek handlowych (kapital docelowy), z
zastrzezeniem ponizszych postanowien niniejszego artykutu. Podjecie przez Zarzad uchwaly
w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitalu docelowego wymaga
kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej. Zarzad Spétki nie moze wydawaé akcji
uprzywilejowanych lub przyznawaé akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktérych mowa
w art. 354 Kodeksu spotek handlowych. Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad moze wydawaé
w ramach kapitalu docelowego akcje za wkiady niepieni¢zne. Zarzad Spotki jest
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upowazniony i zobowigzany do podejmowania wszystkich czynno$ci niezbednych do
zawarcia odpowiednich uméw z Krajowym Depozytem Papieréw Warto$ciowych S.A., w
szczegblnosci umoéw o rejestracje wydawanych w ramach kapitatu docelowego akcji w
depozycie i do ubiegania si¢ o wprowadzenie akcji wyemitowanych w ramach kapitatu
docelowego do obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Za zgoda
Rady Nadzorczej, podwyzszenie kapitatu zakladowego przez Zarzagd w granicach
upowaznienia, o ktérym mowa powyzej, moze nastapi¢ z wylaczeniem lub ograniczeniem
prawa poboru przystugujacego dotychczasowym  akcjonariuszom. W przypadku
podwyzszania kapitatu docelowego Zarzad upowazniony jest do okreSlenia ceny emisyjnej
akcji. Uchwala Zarzadu w tej sprawie wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Upowaznienie Zarzadu do dokonywania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitalu docelowego nie naruszajg kompetencji Walnego Zgromadzenia do zwyklego
podwyzszenia kapitatu zakladowego w okresie korzystania przez Zarzad z upowaznienia, o
ktérym mowa powyze;j.

Opis podstawowych cech stosowanych w spélce systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Dane finansowe sporzadzane sg zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansows Spotki
oraz jej wynik finansowy. Emitent prowadzi funkcjonalng kontrole wewngtrzna.

Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktéorymi, przy wspélpracy spélki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami
wartoSciowymi sa oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Nie wystepuja ograniczenia odnosénie do wykonywania prawa glosu.
Opis zasad powolywania i odwolywania os6b zarzgdzajacych oraz ich uprawnien.

Zgodnie z zapisem artykulu 8 Statutu Zarzad Spoétki sklada sie z od dwéch do czterech
czlonkow, w tym z Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzgdu. Zarzad jest wybierany na okres
5 (pigeiu) lat na wspolng kadencj¢. Zarzad Spdiki jest powotywany i odwolywany przez
Walne Zgromadzenie. Zarzad Emitenta kieruje dziatalnoscig Spéiki i reprezentuje jg na
zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z kierowaniem dziatalnoscig Spo6iki nie zarezerwowane
przepisami prawa lub Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do
kompetencji Zarzadu. Przed podjeciem dziatan, ktére z mocy Kodeksu spotek handlowych
lub Statutu wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad zwrdci
si¢ o ich zatwierdzenie odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
Procedury pracy Zarzadu okresla szczegélowo w Regulaminie Zarzadu przyjetym przez
Zarzad i1 zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg. Do skladania o$§wiadczen oraz podpisywania
w imieniu Spoétki wymagane jest wspoOidziatanie dwdch czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa
lub Wiceprezesa. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gloséw. Umowy o
pracg lub inne umowy pomiedzy cztonkami Zarzadu i Spdtka, a takze wykonywanie w
imieniu Spétki innych dziatan dotyczacych stosunkéw pracy lub innych umownych
stosunkéw pomiedzy czionkami Zarzadu i Spotka nalezy do kompetencji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej lub jej cztonka upowaznionego stosowng uchwata tego organu.
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Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, do kompetencji Zarzadu, poza wymienionymi w Statucie
Spoiki, nalezy:

1. zwolywanie Walnego Zgromadzenia i przygotowanie planowanego porzadku obrad,

2. sporzadzanie sprawozdania rocznego, bilansu, rachunku wynikéw 1 strat oraz
rachunku przeplyw6éw za poprzedni rok i przedstawienie go do zatwierdzenia przez
Rade Nadzorcza, nie péZniej niz w ciggu 3 miesiecy po zakonczeniu roku
obrachunkowego.

3. prowadzenie ksiegi akcyjnej, ksiegi protokotéw Walnych Zgromadzen oraz ksiggi
protokotéw posiedzen Zarzadu,

4, opracowywanie propozycji budzetéw rocznych i zarzadzen wewnetrznych Spotki
oraz przedktadanie ich Radzie Nadzorczej,

5. koordynowanie politykg kadrowg. Okreslanie planu wynagrodzen pracownikéw
Spotki, :

6. nadzorowanie na biezaco standingu finansowego Spoiki oraz — na tej podstawie —

~ podejmowanie odpowiednich decyzji lub ich rekomendowanie Radzie Nadzorczej,

7. prowadzenie rachunkowosci Spoiki, udzielanie i odwotywanie prokury (za zgoda
Rady Nadzorczej),

8. realizowanie uchwat Zgromadzenia Akcjonariuszy,
9. nadzorowanie zgodnosci dziatalnosci Spotki z przepisami prawa,
10. prowadzenie ogdlnej sprawozdawczosci dla Akcjonariuszy,

11. przygotowanie protokotéw posiedzen Zarzadu. Reprezentowanie Spéiki przed
wiadzami administracyjnymi.

Zgodnie z Regulaminem, uchwatl Zarzadu wymagajg nastgpujace kwestie:

sporzgdzanie sprawozdania finansowego,

opracowywanie propozycji budzetu rocznego i planéw inwestycyjnych,
udzielanie prokury (za zgoda Rady Nadzorczej),

okreslariie planu wynagrodzen pracownikéw Spotki

sprawy przedstawione Zarzadowi poprzez poszezeg6lnych Czlonkéw Zarzadu oraz
sprawy przedstawione Radzie Nadzorezej przez Zarzad.

AR D ol o

Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spélki.

Statut Spotki nie zawiera postanowie dotyczacych zasad zmiany statutu lub
umowy Spéiki. Oznacza to, iz dla zmiany statutu lub umowy Spéiki stosuje sig
zasady ogolne rieélone w Kodeksie Spotek Handlowych.

Opis dzialania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zgodnie ze Statutem Spétki, Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie nie pdzniej niz 6 (sze$¢) miesigcy po
zakonczeniu roku obrotowego Spétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane

-
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przez Zarzad Spoéiki z jego wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10%
(dziesig¢ procent) kapitatu zaktadowego Spétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zostanie
zwolane w ciagu 2 (dwdéch) tygodni od daty ztozenia wniosku, o ktérym mowa powyzej i nie
moze si¢ odby¢ pdzniej niz w terminie 2 (dwdch) miesiccy od daty zwotania. Walne
Zgromadzenie zostaje zwotane przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej lub przynajmniej 2 (dwoéch) jej cztonkow:

1. jesli Zarzad nie zwolal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie
przewidzianym powyzej;

2. lub

3. jesli pomimo wniosku ztozonego zgodnie z ww. wymogami, Zarzad nie zwotal
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w ww. terminie przewidzianym.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobidcie lub przez swoich pelnomocnikéw. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu winno by¢ udzielone w formie pisemnej. Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze caly kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu i nikt z obecnych nie wyrazit
swojego sprzeciwu co do powzigcia uchwaty. Rada Nadzorcza i akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej 10% (dziesig¢ procent) kapitatu zakladowego mogg zazadaé wprowadzenia
poszczegdlnych spraw do porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Ww.
Zadanie, zgloszone po wydaniu zawiadomienia zwolijacego Walne Zgromadzenie jest
traktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenia bgda odbywaty si¢ w siedzibie Spotki. |
Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg wigkszoscig 60% gloséw oddanych o ile kodeks
spotek handlowych nie stanowi inaczej. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o usuniecie czionkéw
wiadz Spéiki lub likwidatoréw, lub o pociagniecie ich do odpowiedzialnosei, a takze w

sprawach osobistych. Ani Zastawnik ani uzytkownik akcji nie maja prawa gltosu na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Niezaleznie od postanowien kodeksu spétek handlowych, do kompetencji Walnego
Zgromadzenia naleza w szczeg6lnosei:

1. rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdiki,

sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz podejmowanie uchwa%

dotyczacych podzm%u zyskow 1 pokrycia strat;

faczenie si¢ z innymi przedsiebiorstwami i przystepowanie do nich;

likwidacja i rozwiagzanie Spotki;

podwyzszanie lub.obnizanie kapitatu zaktadowego Spoiki;

okreslanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

tworzenie i likwidacja funduszy specjalnych;

zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spdiki;

zmiany Statutu;

emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszefstwa,

0. ustanowienie likwidatorow;

1. rozpatrywanie wszelkich kwestii zgloszonych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub
akcjonariuszy;
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12. udzielanie czionkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdéw.

Oprécz spraw wymienionych powyzej, uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja takze
inne kwestie okreslone przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu. Wnioski w sprawach,
w ktérych Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej powinny byé wnoszone razem z pisemna
opinia Rady. Szczegdtowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w
Regulaminie Walnego Zgromadzenia, dostgpnym na stronie www.ecard.pl.

Warszawa, dnia ()4 (J6.2009 .

Prezes Zarzadu Konrad Korobowicz

Czlonek Zarzadu Borystaw Mikolaj Iwaszkiewicz &
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