Sprawozdanie z dziatalnosci eCard S.A. w 2007 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki w roku 2007

1. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnos¢ jednostki:

e W 2007 roku spotka przeprowadzita emisje 24 min akcji serii L z prawem poboru, skierowang
do dotychczasowych akcjonariuszy. Jedna akcja upowazniata jej posiadacza do ztozenia zapisu na
jedng akcje Serii L. Cena emisyjna, rdwna wartosci nominalnej akcji, wynosita 1,00 zt. Emisja
zostata w peni objeta, stopa redukcji w przypadku zapisow dodatkowych wyniosta 99,84 %.

e W dniu 23.08.2007 roku Sad Rejonowy dla Miasta st. Warszawy dokonat rejestracji akcji serii L
o wartosci 24.000.000 zt

e W roku 2007 eCard uruchomit 206 szt bankomatdw, zamykajac rok liczbg 233 dziatajacych
maszyn

e Przychody ze sprzedazy uzyskane w 2007r. byty wyzsze o 22% w stosunku do roku 2006.
Istotnym zdarzeniem w historii Spétki byta emisja akcji z prawem poboru, ktéra dostarczyta 24
min zt. Srodki z emisji zostaty przeznaczone na rozwdj spétki poprzez rozwoj sieci bankomatdw,
inwestycje w technologie i sprzet. Pomimo uzyskanej straty na dziatalnosci, Spotka nabyta szereg
kompetencji, ktdre umozliwiajg S$wiadczenie wielu linii biznesowych dla bankéw, duzych
przedsiebiorstw jak i 0sdb fizycznych, ugruntowata swojg pozycje branzowa, pozyskata 5 bankdw
w ramach umow network sharing. Osiggnieta strata netto w wysokosci 7.885 ty$s zt byla
spowodowana inwestycjami w budowe sieci bankomatdéw (maszyny, oprogramowanie, czynsz za
najem powierzchni, tqcza, koszt adaptacji lokalizacji oraz posadowienia i oznakowania bankomatu
itp.). Szczegdtowe dane o sytuacji finansowej Spétki znajdujg sie w sprawozdaniu finansowym
oraz w informacji dodatkowej.

< 01.03.2007 r. Uruchomienie ustugi ePrzelew dla PKP Intercity
eCard wdrozyt ePrzelew dla PKP Intercity — nowy kanat ptatnosci za bilety.

< 08.03.2007 r. Uruchomienie ustugi Unikasa - e-ptatnosci w kasie sklepowej

Spoétka eCard S.A. oraz Citibank Handlowy uruchomity nowy kanat ptatnosci za zakupy w Internecie. Unikasa
jest rozwigzaniem dedykowanym gtéwnie tym kupujacym w sieci, ktdrzy nie dysponujg bankowym kontem
internetowym ani kartg ptatniczg i chcg oszczedzi¢ na przesytkach pocztowych ,,za pobraniem”.

< 23.03.2007 r. Uruchomienie dotadowan Play operatora P4 w serwisie eCard - Polpay.net

Wdrozenie jest efektem umowy o wspdtpracy podpisanej pomiedzy operatorem P4 i spotkg eCard S.A.
w pofowie lutego 2007 roku. To kolejna umowa umozliwiajaca internetowe dotadowania klientom
korzystajacym

z oferty na karte telefoniczng pre paid.

% 20.04.2007 r. Uruchomienie ustugi ePrzelew dla SkyEurope

Spoétka eCard S.A. uruchomita 2ustuge ePrzelew dla linii lotniczej SkyEurope. WdroZzenie tej ustugi umozliwia
klientom SkyEurope ptacenie za bilety lotnicze za pomocg szybkiego i bezposredniego przelewu bankowego
z poziomu przegladarki internetowe;j.

< 18.05.2007 r. Zawarcie umowy okreslajacej warunki sprzedazy 100 % udziatdw w przedsiebiorstwie
prowadzacym dziatalno$¢ z zakresu personalizacji karty ptatniczych.

W dniu 18.05.2007 r. Spotka zawarta umowe okreslajacg warunki zakupu 100% udziatéw w przedsiebiorstwie
prowadzacym dziatalno$¢ z zakresu personalizacji kart pfatniczych. Umowa nie miata charakteru umowy
przedwstepnej, okreslata warunki przejecia udziatow.
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< 21.05.2007 r. Zawarcie umowy o wspotpracy z Bankiem Handlowym w Warszawie w zakresie instalacji
bankomatéw eCard S.A.

Umowa dotyczy instalacji bankomatoéw w siedzibach firm wspotpracujacych z Bankiem Handlowym Citibank.
Jest to umowa o charakterze otwartym, nie zawiera okreslonej liczby maszyn, ktdre majg by¢ zainstalowane.

< maj 2007 Bankomaty eCard w sieci sklepéw Kaufland

eCard S.A. nawigzat wspdtprace z sieciq hipermarketow Kaufland, w ktorych zainstalowane zostaty
nowoczesne bankomaty spdtki. Umowa dotyczy uruchomienia ponad trzydziestu maszyn w catym kraju,.
Kaufland jest kolejng sieciq handlowa, ktora podjeta wspotprace z eCard S.A. w zakresie udostepnienia
lokalizacji pod bankomaty. Urzadzenia obecne sg juz w wybranych punktach handlowych sieci Ikea, Grupy
Metro, Spotem czy Ahold.

% 4.06.2007 r. Umowa z Bankiem Handlowym w Warszawie w zakresie instalacji bankomatéw eCard S.A. -
umowa na wytgcznoscé

W dniu 4.06.2007 r. eCard S.A. oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A. zawarty umowe w zakresie instalacji
bankomatéw w miejscach wskazanych przez Bank. Bankomaty posadowione na mocy przedmiotowej umowy
umozliwig posiadaczom przedptaconych kart stypendialnych i zasitkowych dostep do dwdch bezptatnych
wyptat gotdwki w miesigcu. Ustuga ta stanowi rozszerzenie oferty Citibank Handlowy w zakresie zasitkowych
i stypendialnych przedptaconych kart ptatniczych. Jest to umowa na wytgacznosc.

% 4.06.2007 r. Umowa typu network sharing z Bankiem Handlowym w Warszawie

W dniu 4.06.2007 r. eCard S.A. oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A. zawarly umowe typu network sharing
w zakresie udostepnienia Klientom Korporacyjnym Banku mozliwosci realizacji operacji wyptat gotowki w sieci
bankomatéw eCard.

< 18.06.2007 r. Umowa przedwstepna w zakresie prac przygotowawczo-wdrozeniowych 3 D Secure
Umowa z jednym z polskich bankdw.

% czerwiec — wrzesien 2007 Sezonowe bankomaty eCard S.A.

Okres wakacyjny dla Spofki to czas intensywnego rozwoju sieci bankomatow, gtownie w kurortach. Oprocz
planowej instalacji nowych bankomatéw, eCard przygotowat pule sezonowych maszyn, ktdre w okresie lata
obstugiwaty klientdow chcacych wyptaci¢ gotowke w miejscowosciach nadmorskich, m.in. w Juracie, Jastarni,
Chatupach, tebie, Debkach czy Krynicy Morskiej. Po sezonie letnim bankomaty zostaly przeinstalowane
do miejscowosci turystycznych w okresie zimowym. W roku 2008 bankomaty sezonowe bedq znéw dostepne
w miejscowosciach wypoczynkowych.

% 26.06.2007 Zatwierdzenie Prospektu emisyjnego eCard S.A.

W dniu 26 czerwca 2007 r. Komisja Papierow WartoSciowych i Gietd zatwierdzita prospekt emisyjny eCard
S.A. dotyczacy oferty publicznej akcji Serii L. Udziat w ofercie wzig¢ mogli ci inwestorzy, ktdrzy posiadali akcje
spdtki na koniec Dnia Prawa Poboru ustalonego na 7 maja 2007 roku.

< 28.06.2007 — Poczatek oferty publicznej akcji serii L 2007
eCard S.A. rozpoczat oferte publiczng akcji z prawem poboru.

% Zamkniecie kwartatu instalacjg i uruchomieniem blisko 100 bankomatéw eCard S.A.
eCard konsekwentnie realizuje plany instalacji bankomatow w 2007 r.

< 8.07.2007 r. Zakonczenie subskrybcji na akcje serii L. 23.07.2007 r. przydziat akgji.

Przedmiotem oferty publicznej byla subskrypcja 24 milionéw akcji Serii L z Prawem Poboru dla
dotychczasowych Akcjonariuszy eCard. Jedna akcja upowazniata jej posiadacza do ztozenia zapisu na jedng
akcje Serii L. Cena emisyjna, rowna wartosci nominalnej akcji, wynosita 1,00 zt. Emisja zostata w petni objeta,
stopa redukcji w przypadku zapisow dodatkowych wyniosta 99,84 %.

< lipiec 2007 r. Uruchomienie dotadowan we wszystkich bankomatach sieci eCard S.A.

W ramach rozszerzania funkcjonalnosci bankomatéw wtiasnej sieci, eCard S.A. uruchomit we wszystkich
urzadzeniach mozliwos$¢ dotadowania telefondw komdrkowych.
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% 23.08.2007 r. Zawarcie umowy typu network sharing z BRE Bank S.A.

eCard S.A. i BRE Bank S.A. rozpoczety wspotprace w zakresie realizacji umowy network sharing. Oznacza to,
ze klienci mBanku beda mogli wyptaci¢ gotowke z bankomatéw eCard S.A. bez ponoszenia dodatkowych optat,
a klienci BRE Banku zaptacg za taka operacje tyle samo, ile w przypadku innych preferowanych przez BRE
Bank bankomatow. Umowa pomiedzy firmami automatycznie rozszerzana bedzie na kolejne bankomaty spofki
eCard i podpisana zostata na czas nieokreslony. Weszta ona w zycie 1 wrzesnia.

< 23.08.2007 r. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Postanowieniem z dn. 23.08.2007 r. Sad Rejonowy XIII Wydziat Gospodarczy — Krajowy Rejestr Sadowy,
dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki o 24 min zt do wysokosci 48 min zt,
wynikajacego

z publicznej emisji 24 min akcji serii L z zachowaniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

< 30.08.2007 r. Wybdr podmiotu uprawnionego do przegladu i badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
Specyfikacja zakresu ustug:

1) Przeglad $rdédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki eCard S.A. sporzadzonego wedtug
stanu na dzien 30 czerwca 2007 roku, zgodnie z polskimi normami i zasadami rachunkowosci.

2) Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki eCard S.A. sporzadzonego wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku, zgodnie z polskimi normami i zasadami rachunkowosci.

Wybranym podmiotem jest BDO Numerica sp. z 0.0. ul. Postepu 12, Warszawa, wpisane na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzona przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentdw,
pod numerem 523. Poprzednia nazwa: BDO Polska sp. z 0.0. BDO Numerica sp. z 0.0. (wczesniej BDO Polska
sp. z 0.0.) przeprowadzit badanie sprawozdania finansowego Spotki za rok 2005 i 2006, przeglad poétrocznego
sprawozdania finansowego za okres konczacy sie 30.06.2006 oraz badanie przeksztatconych, na potrzeby
prospektu emisyjnego z 2006 r. sprawozdan finansowych za lata 2003, 2004 i 2005.

< 19.10.2007 r. Zakonczenie wspdtpracy z Xtrade

W ramach obowigzujgcego od wrzesnia 2003 roku do 1 pazdziernika 2007 roku porozumienia, eCard zarzadzat
produktami i ustugami firmy Xtrade SA. O przedmiotowej umowie byla mowa w prognozach na rok 2007 w
prospekcie emisyjnym akgcji serii K. Emitent informowat o zatozeniu, ze wspotpraca pomiedzy eCard i Xtrade
trwac¢ bedzie do konca roku 2007. Na mocy zawartego porozumienia okres ten skrocono do dnia 1.10.2007 r.
Rozwigzanie tej umowy nie wptyneto w sposdb istotny na zmiane wynikdw finansowych eCard S.A.

% 24.10.2007 r. Umowa typu network sharing z Nordea Bank Polska

eCard S.A. oraz Nordea Bank Polska S.A. zawarty typu Network Sharing w zakresie udostepnienia Klientom
Nordea Bank Polska S.A. mozliwosci realizacji operacji wyptat gotowki w sieci bankomatéw eCard S.A. Klienci
Nordea Bank Polska S.A. dzieki zawartej umowie z eCard S.A. uzyskajg bezptatny dostep do catej sieci
bankomatéw eCard S.A.. Porozumienie gwarantuje klientom Nordea Bank Polska minimum 2 bezptatne
wyptaty z bankomatow eCard S.A. w okresie miesigca kalendarzowego. Umowa obowigzywata bedzie przez
okres trzech lat z mozliwoscig przedtuzenia na kolejny okres trzyletni. Umowa weszta w zycie z dniem
1.11.2007 roku.

< 5.12.2007 r. Umowa typu network sharing dla klientéw detalicznych Banku Handlowego w Warszawie SA.

Umowa w zakresie udostepnienia klientom detalicznym Banku Handlowego w Warszawie mozliwosci realizacji
bezptatnych operacji wyptaty gotowki w w sieci bankomatéw eCard.

% 20.12.2007 r. Umowa z Nordea Bank Polska w zakresie instalacji bankomatéw eCard S.A.

W dniu 20.12.2007 r. eCard S.A. oraz Nordea Bank Polska S.A. zawarly umowe w zakresie instalacji
bankomatdéw sieci eCard w miejscach wskazanych przez Bank. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.
Umowa nie okresla ilosci uruchomionych na zlecenie Banku bankomatdow.
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II. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegodlnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ Emitenta i osiagniete przez niego zyski lub
poniesione straty w roku obrotowym, a takze omodwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci
Emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

2.1. Przychody w poszczegdlnych liniach biznesowych przedstawiaty sie nastepujgco:
eCommerce: 4.638 000 z

Bankomaty: 2.526 000 zt

Outsourcing: 1.225 000 zt

W sumie 8.419 000 zt

Inne wielkosci ekonomiczne zostaty oméwione w informacji dodatkowej do raportu.

Emitent konsekwentnie realizuje przyjetg strategie dotyczaca rozwoju sieci bankomatéw. Wg stanu na
31.03.2008r.

Na dzien sprawozdania Emitent zawart nastepujace umowy typu network sharing:

- w drugim kwartale 2007 r. umowa z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. (RB 32/2007),

- w trzecim kwartale 2007 r. BRE Bank S.A. (RB 56/2007)

- w czwartym kwartale 2007 r. umowa z Nordea Bank Polska S.A. (RB 66/2007)

- w pierwszym kwartale 2008 r. umowa z Getin bank (RB 2/2008) oraz nowa umowa z BRE Bankiem
(4/2008), zastepujaca umowe zawartg w trzecim kwartale (RB 56/2007) i rozszerzajaca jej zakres na
klientéw Multibanku.

Umowy network sharing przewidujg uprzywilejowany dostep klientow ww. bankow do bankomatow sieci
eCard. Dzieki wspotpracy ze spotka, banki powiekszajg sie¢ urzadzen, z ktdrych ich klienci mogg wyptacac
gotowke na identycznych warunkach, jak w bankomatach nalezacych do banku.

Na koniec roku 2007 Emitent uruchomit ponad 230 bankomatéw. Koszty rozwoju sieci bankomatow
stanowig najwiekszg czeS¢ kosztow ponoszonych przez Spotke. Bankomaty eCard mozna znalezé we
wszystkich wiekszych sieciach handlowych - m.in. IKEA, Kaufland i Carrefour. Firma oferuje takze ustugi
reklamy na ekranach i wydrukach potwierdzer. W 2008 r. Emitent planuje dalsza rozbudowe sieci i
umachnianie pozycji rynkowej (m.in. przez zawieranie kolejnych uméw network sharing)

3-D Secure

W 2 kwartale 2007 roku eCard S.A. zawart umowe przedwstepng z jednym z polskich bankow w zakresie
prac przygotowawczo-wdrozeniowych ustugi 3-D Secure. Obecnie Emitent ponosi koszty utrzymania w
gotowosci do $wiadczenia ustugi 3-D Secure. W IV kwartale kontynuowane byty prace wdrozeniowe w
banku, z ktérym Emitenta wigze umowa (RB 35/2007). Trwajg negocjacje z kolejnymi bankami.
Rozwigzania technologiczne 3-DS. Emitenta s dostosowane do indywidualnych wymagan, potrzeb i
polityki kazdego z bankow.

Personalizacja kart

eCard S.A. przygotowuje sie do wdrozenia personalizacji kart ptatniczych — w 2007 roku zawarto
porozumienie okreslajace warunki ustalenia ceny i warunki zawarcia umowy sprzedazy udziatdw w Spotce,
ktérej przedmiotem dziatalnosci jest personalizacja kart ptatniczych, nastepnie 17.03.2008 r. podpisano list
intencyjny, ktéry zastapit ww. porozumienie.

Obecnie eCard S.A. oczekuje na podjecie przez wiascicieli przedsiebiorstwa decyzji umozliwiajacych
zawarcie transakcji sprzedazy udziatdw. Ponadto Emitent podjat juz pierwsze dziatania projektowe,
ktdrych celem jest rozpoczecie $wiadczenia ustugi personalizacji kart bez wzgledu na finat negocjacii,
ktére sq prowadzone obecnie. Jednoczesnie w Spotce powstat zespdt majacy za zadanie opracowanie
koncepcji i strategii samodzielnego wdrozenia ustugi personalizacji kart.
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III1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest
na nie narazony.

3.1. Ryzyko zwiazane z 0golng sytuacja makroekonomiczna.

Pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej w Polsce moze skutkowac zmniejszeniem popytu
konsumpcyjnego, w tym i u klientow obstugiwanych przez eCard S.A. Z tych wzgledow sytuacja
gospodarcza ma wptyw na osigganie zamierzonych przez eCard celow.

3.2. Ryzyko zmiany przepisow.

Zmiany w przepisach prawa lub réznice w jego interpretacjach moga oddziatywac tak na eCard, jak i jego
konkurencje. Podobne czynniki ryzyka sa zwigzane z regulacjami miedzynarodowych organizacji
ptatniczych (m.in. Visa, MasterCard, American Express). Ewentualne zmiany przepisow w zakresie prawa
podatkowego czy tez z zakresu prawa papierow wartosciowych, regulacji normujacych dziatanie eCard
mogg zmierza¢ w kierunku powodujacym wystapienie negatywnych skutkow dla dziatalnosci Spotki.

3.3. Ryzyko konkurencji.

Wystepuje ryzyko pojawienia sie na rynku polskim podmiotéw konkurencyjnych spoza kraju, ktére mogg
by¢ zainteresowane rozpoczeciem dziatalnosci w Polsce a takze rozliczania krajowych podmiotow
sprzedajacych w Internecie przez zagraniczne firmy. Ponadto istniejg na rynku podmioty gospodarcze,
ktére prowadza dziatania zastrzezone dla agenta rozliczeniowego zdefiniowanego w Ustawie z dnia 12
wrzesnia 2002 r. o elektronicznych instrumentach ptatniczych, nie spetniajac jednak natozonych przez tg
ustawe wymogow, przede wszystkim kapitatowych, formy prawnej, czy raportowych. Brak kosztow
dostosowania sie do regulacji prawnych umozliwia tym podmiotom oferowanie innym przedsiebiorcom
(sklepom internetowym) ustug rozliczania ptatnosci na nizszych stawkach. Stosowany przez te podmioty
model rozliczen nie gwarantuje bezpieczenstwa stronom obrotu platniczego. Liczba podmiotow
prowadzacych te dziatalno$¢ nie jest duza, w zwigzku z brakiem mozliwosci dostosowania sie do
wymogow okreslonych przepisami ustaw. Kilka podmiotdw kontynuuje jednakze $wiadczenie takich ustug.
Ryzyko konkurencji istnieje takze na polu dziatalnosci bankomatowej. Obecnie na rynku polskim poza
Emitentem dziata dwoch niezaleznych operatoréw sieci bankomatéw. Konkurencja w pozyskiwaniu
atrakcyjnych lokalizacji pod bankomaty moze wptyna¢ na zahamowanie rozwoju sieci.

3.4. Ryzyko utraty zaufania do branzy.

Powodzenie dziatalnosci prowadzonej przez eCard S.A. jest silnie skorelowane z zaufaniem posiadaczy kart
i rachunkdéw bankowych internetowych do bezpieczenstwa ptatnosci w Srodowisku Internet. Przypadki
ewentualnych udanych wtaman do systeméw Spétki, bankéw lub podmiotéw konkurencyjnych (np.
kradziez numeréw kart, przejecie kontroli nad hastami dostepu do kont internetowych) moga miec
negatywny wptyw na zaufanie do tych metod ptatnosci i zapewne wplynie to ujemnie na obroty osiggane
przez klientéw eCard S.A. a wiec rowniez na przychody eCard S.A.

3.5. Ryzyko zwiagzane z dostawcami.

Dziatalnos¢ eCard S.A. w zakresie relacji rozliczeniowych z systemami Visa i MasterCard prowadzona jest
dzieki wspotpracy z PKO BP S.A. a w zakresie wyptaty gotowki z bankomatéw z BZ WBK S.A. W zakresie
przelewow bezposrednich (ePrzelewdw) oraz transakcji American Express firma wspotpracuje z bankami
BRE Bank S.A., BZ WBK S.A., BPH S.A., PKO BP S.A., Nordea BP S.A. Na ryzyko dziatalnosci eCard S.A.
mogg wiec wptywac przerwy w dostawie ustug z poszczegolnych bankow.

Ryzykiem jest obarczona wspotpraca z dostawcami sprzetu, oprogramowania oraz taczy
telekomunikacyjnych. Pomimo pracy w ukfadach zdublowanych zakidcenia w dostawach ustug moga
oddziatywac na funkcje eCard S.A.

Ryzykiem funkcjonowania sieci Internet sg takze zdarzajace sie potencjalne problemy zwigzane z
awaryjnoscig infrastruktury sprzetowej oraz oprogramowania. Zaistnienie takich sytuacji moze prowadzic
do uniemozliwienia lub utrudnienia zwiedzania stron internetowych eCard przez klientdw. Problemy te w
wiekszosci przypadkéw wystepujg po stronie firm wspdtpracujacych z Emitentem, ktdre nie mogg
zagwarantowac petnej niezawodnosci. Spotka ze swojej strony doktada wszelkiego mozliwego wysitku, aby
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zapobiega¢ tym zagrozeniom we wiasnej infrastrukturze, diagnozuje potencjalne zagrozenia w
infrastrukturze firm wspotpracujgcych oraz dokonuje wyboru renomowanych poddostawcéw ustug
teleinformatycznych.

3.6. Ryzyko zwigzane z kadra menedzerska eCard.

Uzyskanie odpowiednio dynamicznego wzrostu wartosci podmiotu gospodarczego uzaleznione jest od
jakosci kadry. W zwiazku z unikatowymi kompetencjami kadry w zakresie gtéwnej dziatalnosci, pracownicy
Emitenta mogg otrzymywac propozycje pracy od podmiotdw prowadzacych lub zainteresowanych
prowadzeniem dziatalnosci konkurencyjnej. eCard nadzoruje ryzyko utraty specjalistow poprzez aktywng
polityke personalng, na ktdrg skfada sie zaréwno wdrazanie motywacyjnych systemdw wynagradzania jak
i umozliwianie pracownikom awansu zawodowego i rozszerzenia kompetencji.

3.7. Ryzyko zagrozenia bezpieczenstwa systemow eCard S.A.

Dziatalnos¢ eCard S.A. narazona jest na zdarzenia losowe bez udziatu ludzi (uszkodzenia sprzetu, przerwy
w zasilaniu badz tacznosci, pozary, zalanie wodg), zdarzenia z udziatem ludzi (fizyczne wtamanie,
nieuprawniony dostep do danych), dziatalnos¢ szkodliwego oprogramowania (m.in. wirusow, robakow,
koni trojanskich), ktdére mogg zaktdci¢ Swiadczenie ustug przez eCard i bezpieczenstwo systeméw eCard
S.A. oraz sprzetu, na ktorym owe systemy dziatajg. W zwigzku z dziatalnoscig w sieci Internet, eCard
dokonuje swoich rozliczen z klientami za posrednictwem tej sieci. Spotka doktada wszelkich staran, aby
tego typu transakcje odbywaty sie z maksymalnym zachowaniem bezpieczenstwa. eCard dba takze o
poufnos¢ danych swoich klientéw i uzytkownikéw wykorzystujac dostepne Srodki ich ochrony. Niemniej
istnieje ryzyko po stronie klientow, ktorzy jesli nie zachowujg podstawowych zasad bezpieczenstwa
korzystania z komputera i Internetu, mogg narazic sie na utrate wkasnych danych. M.in. w celu nowelizacji
ryzyka Emitent uruchomit dwa zapasowe data center.

3.8. Ryzyko zwiazane z zaprzestaniem dzialalnosci przez klienta eCard.

W przypadkach, kiedy Klient eCard zaprzestanie dostawy towaréw lub ustug w ramach $wiadczen
optaconych kartami ptatniczymi, posiadacze kart majg prawo do zgtoszenia w okreSlonym terminie w
swoim banku (wydawcy karty) reklamacji dotyczacej braku otrzymania zakupionego towaru/ustugi. Takie
zgtoszenie jest poprzez eCard przekazywane Klientowi. Zgodnie z umowg z Klientem eCard jest
uprawniony do $ciggniecia kwoty reklamacji z jego transakcji biezacych. Ryzyko pojawia sie wtedy, gdy
klient eCard jest niewyptacalny, a biezace obroty nie sq w stanie zaspokoi¢ roszczen. Skutkuje to
obcigzeniem reklamacjg eCard. Spotka prowadzi system oceny dla akceptantdw o podwyzszonym ryzyku,
a takze stosuje kaucje zabezpieczajgce potencjalne niesptacone wierzytelnosci.

3.9. Ryzyko niewykorzystania potencjalu wzrostowego obecnego rynku i nowych rynkow
przez eCard S.A.

Zaniechanie dalszego rozwoju na rynku ocenianym jako rynku z duzym potencjatem, moze by¢
rozpatrywane jako kolejne ryzyko. Podobnie zaniechanie ekspansji na nowe rynki w celu osiggania z nich
zdywersyfikowanych przychodow.

3.10. Ryzyka wynikajace z ekspansji na nowe rynki przez eCard S.A.

W zakresie rynku zarzadzania i obstugi bankomatdéw eCard dostrzega mozliwe ryzyko zwigzane z
ograniczeniem popytu na czes¢ tego typu ustug w przypadku wprowadzenia w Polsce na szerokg skale
bezlimitowych (nie obarczonych warunkiem zakupu i kwotg najwyzszej wyptaty) wyptat typu ,cashback”.
Wobec pozycji zajetej przez ta ustuge w roku 2007 w ocenie Emitenta ryzyko jest znikome.

3.11. Ryzyko biezacych wynikow finansowych.

Spétka dziata na rynku szybko rozwijajgcym sie, zmiennym, ktéry jest trudny do prognozowania.

3.12. Ryzyko wystgpienia uméw handlowych, z ktérych nie sa generowane przychody —
zarowno okresowo jak i w sposdéb ciagly.

eCard posiada jak i moze posiada¢ w przysztosci umowy handlowe, z ktérych nie realizuje lub nie bedzie
realizowat przychodéw zaréwno okresowo jak i w sposdb ciggly. Dotyczy to klientdw spotki, ktdrzy majq
dostarczang ustuge od wiecej niz jednego podmiotu $wiadczacego ustuge autoryzacji transakcji lub
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posiadajq jedynie ustuge Swiadczona przez eCard, ktéra nie znajduje zastosowania w transakcjach
handlowych pomiedzy klientem eCard a jego klientami.

IV. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach.

Dziatalno$¢ eCard mozna podzieli¢ na 3 zasadnicze obszary:

— eCommerce (autoryzacja kart ptatniczych i przelewow, transakcje na rynku GSM - doftadowania
telefondw pre-paid, SMS-Premium Rate, SMS C push&pull, partnerstwo z PayPal),

- bankomaty (wifasna sie¢ bankomatdw, bankomaty sezonowe i mobilne, umowy network sharing, reklama
w bankomatach)

- oraz outsourcing (system 3-D Secure — sprzedaz ustugi, personalizacja kart — ustuga w przygotowaniu,
SMS C push&pull, reklama.

Firma zapewnia kompleksowe posrednictwo w nowoczesnym bezgotowkowym rozliczaniu transakgiji
ptatniczych. Dzieki doskonatej znajomosci rynku i potrzeb Klientow z zakresu pfatnosci internetowych,
spotka oferuje e-sklepom oraz korporacjom technologie umozliwiajace dokonywanie ptatnosci w
$rodowisku zdalnym. Oferta spotki eCard skierowana jest do wszystkich podmiotdw szukajacych rozwigzan
rozliczeniowych. Przez 8 lat obecnosci na rynku firma zdobyla unikatowe dos$wiadczenia poznajac
specyfike dziatania matych sklepdw internetowych, korzystajgcych z rozwigzan standardowych, jak
rowniez duzych korporacji i bankdéw, oczekujacych dostosowania rozwigzan rozliczeniowych do
indywidualnych potrzeb.

1. Pion eCommerce

Platnosci karta i eprzelewy

ePrzelewy to pfatnosci typu ,Pay by link” pozwalajace na bezposrednig zaptate za towar lub ustuge. eCard,
jako agent rozliczeniowy, jest podmiotem dystrybuujacym nowy produkt banku do wszystkich
Akceptantow eCard. Do najbardziej popularnych tego typu produktéw na polskim rynku nalezg mTransfer
oraz Place z Inteligo. W 2007 roku eCard umozliwiat swoim Akceptantom przyjmowanie ptatnosci
ePrzelewami od klientéw siedmiu bankéw. W zakresie ptatnosci internetowych eCard obstuguje wiele
znaczacych podmiotow, $wiadczacych sprzedaz w Internecie, np. Allianz, PZU SA, PKP Intercity, PLL LOT,
Merlin.pl czy SkyEurpe.

SMS Premium

Ustuga SMS Premium (,,Kod dostepu”) wprowadzona zostata do oferty w celu zapewnienia lepszej kontroli
dostepu uzytkownikdw do ustug oferowany przez Klientow eCard. Polega ona na generowaniu
i dostarczaniu uzytkownikom serwiséw internetowych oraz telefonéw komdrkowych unikalnych koddéw
umozliwiajacych dostep do zasobow serwisow internetowych, np. petnych wersji artykutéw, dokumentow,
raportow, multimediow czy archiwdw. Klienci eCard dzieki tej ustudze mogg monitorowac dostep
uzytkownikéw do okreslonych stref serwisdéw internetowych oraz pojedynczych dokumentdw.

UniKasa

eCard S.A. oraz Citibank Handlowy uruchomity w marcu 2007 roku nowy kanat pfatnosci za zakupy
w Internecie. Przed uruchomieniem ustugi, klienci mogli optaca¢ rachunki za media w punktach UniKasy
zlokalizowanych w sklepach wielkopowierzchniowych. Od marca 2007 roku kazdy, kto dokona zakupu
w Internecie i wydrukuje automatycznie generowane zamowienie z kodem kreskowym, moze zaptacic
gotowka w kasie supermarketu.

Dotadowania online telefonéw GSM

eCard prowadzi sprzedaz online dotadowan do telefonéw komorkowych prepaid sieci Orange, Polkomtel,
PTC oraz P4. Platno$¢ za zasilenie konta telefonu moze zosta¢ dokonana kartg pfatnicza, kredytowq
lub przelewem bezposrednim poprzez formy ptatnosci oferowane przez eCard.

2. Pion bankomatoéw sieci eCard S.A.

6 grudnia 2006 r. spdtka uruchomita pierwszy bankomat nowej sieci eCard S.A. Na poczatku czerwca sie¢
liczyta juz 90 bankomatdw, a rok 2007 firma zakonczyta liczbg 233 dziatajacych maszyn. Tak dynamiczny
rozwoj sieci bankomatéw pod szyldem eCard S.A. jest efektem strategii spotki, ktéra zaktada
przyspieszenie prac nad projektem blisko o rok od zaktadanych w prospekcie emisyjnym z 2006 roku.
Bankomaty eCard mozna spotkac na terenie catego kraju, sezonowo w miejscowosciach turystycznych
(bankomaty sezonowe) oraz na wydarzeniach masowych — koncertach, targach (bankomaty mobilne). W
chwili obecnej w kazdym bankomacie mozna dotadowa¢ telefony komorkowe pre paid, w przygotowaniu
sq inne ustugi wzbogacajace funkcjonalno$¢ bankomatow.
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3. Pion outsourcingu

3D Secure — platnosci w Internecie za pomoca kart platniczych

Spotka oferuje bankom system zabezpieczen 3 D Secure. 3D Secure jest globalnym standardem
bankowym. Stosuje go kilkadziesigt tysiecy bankéw na catym S$wiecie. Wprowadzili go m.in. najwieksi
wydawcy kart ptatniczych: Visa (VB — Verified by Visa) oraz MasterCard (MasterCard SecureCode). 3D
Secure jest elastycznym rozwigzaniem technologicznym, z ktorego skorzystaC mogg wszystkie banki
posiadajace w swojej ofercie zaréwno ptaskie, jak i wypukte karty ptatnicze. Dzieki zastosowaniu systemu
bezpieczenstwa 3D Secure, transakcje dokonywane w sklepach internetowych stajg sie tatwe, pewne
i tanie. Certyfikowany przez Visa i MasterCard system 3D Secure jest obecny na catym $wiecie od czterech
lat. Emitent zawart w 2007 roku umowe przedwstepng z jednym z bankéw na prace wdrozeniowo-
projektowe ustugi 3D Secure (RB 35/2007). Trwaja negocjacje z kolejnymi bankami. Rozwigzania
technologiczne 3-DS. Emitenta sg dostosowane do indywidualnych wymagan, potrzeb i polityki kazdego
z bankéw.

Personalizacja kart ptatniczych

Emitent przygotowuje sie do rowniez wdrozenia personalizacji kart ptatniczych — w dniu 17.05.2007 r.
zawarto porozumienie okres$lajace warunki ustalenia ceny i warunki zawarcia umowy sprzedazy udziatéw
w spotce, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest personalizacja kart ptatniczych, ktére to zostato zastgpione
w 2008 roku przez list intencyjny, o ktdrym Emitent raportowat raportem biezacym nr 7/2008. Emitent
oczekuje na podjecie przez wiascicieli spotki decyzji umozliwiajacych zawarcie transakcji i wowczas
podejmie ostateczng decyzje w przedmiocie nabycia udziatdw. Emitent zamierza uruchomi¢ ustugi
personalizacji kart ptatniczych, ktdra polega na wprowadzeniu do procesora aplikacji ptatniczej karty,
danych i ew. dodatkowych kluczy bezpieczenstwa. Dzieki temu banki w Polsce bedg mogly masowo
wprowadzi¢ dla swoich klientéw karty chipowe, ktére na $wiecie funkcjonuja od potowy lat 90. W Polsce,
mimo ze od wielu lat zapowiadane, wprowadzenie tych nowoczesnych kart na masowq skale praktycznie
nie zostato zrealizowane.

V. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi,
z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy
ogotem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powiazania z Emitentem

Emitent $wiadczy ustugi na rynku polskim.
Udziat zadnego z dostawcdw nie osigga poziomu 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem.

5.1. Informacje o rynkach zbytu.

Wartos¢ transakcji przeprowadzonych kartami w 2007 roku wzrosta do 265 miliardow ztotych - wynika z
najnowszych danych Narodowego Banku Polskiego. To o ponad 20 procent wiecej niz rok wczesniej i o az 140
procent wiecej niz 5 lat temu.

Liczba kart w Polsce 18 255

[dane w tysigeach sztuk) 16 369

12741

1999 2001 2003 2005 2007
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Z roku na rok rosnie odsetek polskich uzytkownikdw Internetu, ktdrzy decydujg sie na zakupy za jego
posrednictwem. W sieci czesciej kupujg mezczyzni, jednak udziat kobiet rosnie systematycznie i osiggnat
juz 43 proc. klientéw e-sklepdw oraz 35 proc. uczestnikdw aukgji internetowych. Takie wyniki przynosi druga
edycja raportu Money.pl i eCard S.A. (publikacia w marcu 2007 r.) Zmienia sie rowniez przedmiot
zainteresowania rodzimych e-klientow. Na prowadzenie przesuneta sie odziez i obuwie (prawie 18 proc.),
spychajac na drugie miejsce ksigzki, lidera ubiegtorocznego rankingu (blisko 17 proc.). W zestawieniach
pojawity sie po raz pierwszy takie pozycje jak artykuty hobbystyczne czy instrumenty muzyczne — wczesniej
ich udziat byt na tyle niewielki, ze byly tacznie okre$lane jako ,inne”. Korzysci wynikajace z handlu
elektronicznego dostrzega zarowno rosnaca grupa klientdw, jak rowniez sprzedawcow. Obserwujemy wzrost
zainteresowania tq formg sprzedazy nie tylko wsrdd osdb rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarczg - coraz
czesciej swojg oferte w sieci udostepniajq takze podmioty dziatajace w tradycyjnych kanatach handlowych.
Zapowiedzig dalszego rozwoju dla polskiego e-commerce sg doswiadczenia panstw zachodnich. W Wielkigj
Brytanii i Niemczech w sieci kupuje 97 proc. internautow, w USA 94 proc. Ta forma zakupow cieszy sie tez
olbrzymig popularnoscig w Korei Potudniowej i Japonii — odpowiednio 99 i 97 proc. W Polsce ten wspdtczynnik
bedzie dynamicznie wzrasta¢, czego pierwsze objawy juz obserwujemy -coraz wiekszg aktywnos$¢ wykazujg
osoby wczesniej rzadko korzystajace z e-zakupow: kobiety, ludzie starsi, rolnicy. Przewidujemy, ze w
najblizszych latach handel elektroniczny bedzie nie tylko wzrastat, ale w pewnych obszarach zréownywat sie z
tradycyjnymi formami sprzedazy. Olbrzymie znaczenie odgrywa reklama internetowa, ktora dla wielu klientow
jest jedynym zrédtem informacji o sklepach. Dlatego naszym merchantom, obok nowoczesnych narzedzi
do rozliczania transakcji, zapewniamy wsparcie w postaci skutecznych instrumentéw marketingowych
(np. kampanie Gogle AdWords). W poréwnaniu do zagranicznych internautéw, Polacy nadal niewiele wydajg
na filmy i muzyke oraz ustugi transportowe i turystyczne. Spodziewany wzrost zainteresowania tymi
kategoriami pozwala oczekiwa¢ zaréwno zmian wsrdd najczesciej kupowanych artykutdw, jak i dalszego
wzrostu obrotéw on-line.

Coraz czesciej ptacimy za zakupy w sieci kartami ptatniczymi. W 2007 r. uregulowaliSmy w ten sposdb
blisko 2 min transakcji o tacznej wartosci prawie pot miliarda zt. To rekordowe wyniki w historii polskiego
rynku ptatnosci on-line. Polacy coraz czesciej nie tylko kupujg w sieci, ale réwniez decydujg sie na
uregulowanie naleznosci za pomoca kart ptatniczych. W 2007 roku dokonali w ten sposéb 1,97 min
transakcji, o 158 proc. wiecej niz rok wczesniej. Wydali w ten sposob 488 min zt — w stosunku do roku
2006 oznacza to wzrost o 169 proc. O wzroscie popularnosci tej metody optacania zakupéw Swiadczy
rowniez wielkos¢ $redniej transakcji kartowej, wynoszaca w 2007 roku 248 z+. W 2005 roku wynosita ona
322 zt, a w 2004 r. az 404 zi. O tak duzych zmianach zadecydowata nie tylko rosngca liczba kart
ptatniczych w portfelach Polakdw, ale réwniez coraz wieksze zainteresowanie handlem elektronicznym.
Ponadto, wiele e-sklepdw postanowito zacheci¢ swoich klientéw do tej formy ptatnosci, zapewniajgcej im
szybszy niz w przypadku przesytek pobraniowych naptyw Srodkow. Korzystajacy z kart ptatniczych klienci
najczesciej decydowali sie na zakup ustug telekomunikacyjnych, oprogramowania komputerowego,
dostepu do ustug internetowych i tresci umieszczonych na stronach internetowych. Platnosci tego rodzaju
stanowity az 22 proc. rachunkow regulowanych za pomocg kart. 17 proc. ,ruchu w sieci” wygenerowaty
ustugi turystyczne: kupowane on-line wycieczki, rezerwacje biletow lotniczych i noclegéw hotelowych,
wynajem samochodéw. Pod wzgledem wartosci realizowanych transakcji tego rodzaju ustugi okazaty sie
generujgcymi najwieksze obroty — az 26 proc. z prawie po6t miliarda zt.

Nie oznacza to, ze ,plastikowy” pienigdz zaczyna wypiera¢ gotéwke - wynika z analizy Money.pl. Polacy
bowiem wcigz najchetniej uzywajq kart do wyptacania pieniedzy z bankomatéw. Wsrod klientdw bankow
wcigz dominuje grupa osob, ktora uzywa kart gtdwnie do wyptat gotowki z bankomatéow. Choc
popularnos¢ transakcji bezgotdwkowych rosnie, to mimo wszystko gotowka dominuje.
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Zrodto: NBP; opracowanie: Money.pl, 4.04.2008 r.

Wedtug danych Narodowego Banku Polskiego za rok 2007, w Polsce 11.542 szt bankomatéw obstuguje
600 min transakcji wyptat gotowki rocznie. 280 maszyn przypada na 1 min Polakéw, podczas gdy $rednia
w 15 krajach starej UE to ponad 700 bankomatéw na 1 min oséb. Z szacunkéw organizacji pfatniczych
oraz publikacji prasowych wynika, ze w Polsce az 65 - 70 % transakcji dokonywanych kartami ptatniczymi
to transakcje bankomatowe. Wniosek - Polacy lubig postugiwac sie gotéwka lecz majq do niej utrudniony
dostep. Kazde miejsce wyposazone w maszyne z dostepem do gotowki bedzie cieszyto sie statg
popularnoscig. Wkrotce wiekszo$¢ nowoczesnych lokali ustugowo-handlowych dysponowaé bedzie
nowoczesnym bankomatem, gdyz oprocz wyptaty gotdwki, zaoferujg one swoim klientom wiele
dodatkowych funkcjonalnosci, np. optata rachunkéw, sprzedaz biletéw, dotadowanie kart miejskich.

5.2. Umowy z dostawcami

Umowa z PKO BP S.A. i eService S.A.

Emitent zawart w dniu 13 kwietnia 2005 roku umowe o wspotpracy z PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie
oraz eService S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez Bank ustug w
zakresie autoryzowania i rozliczania transakcji dokonanych przez klientéw Emitenta Umowa zostata
zawarta na czas nieokreSlony. Kazda ze stron ma prawo rozwigzania umowy z zachowaniem
szeSciomiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Umowa z PKO BP S.A.

Emitent zawart w dniu 13 kwietnia 2005 roku umowe o wspotpracy z PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez Bank ustug bankowych w zakresie prowadzenia rachunku,
niezbednego do rozliczania ustugi ,Ptace z Inteligo”. Umowy zostaty zawarty na czas nieokreslony. Kazda
ze stron ma prawo rozwigzania umow z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Umowa z Bankiem BPH S.A.

Emitent zawart — poczawszy od dnia 9 listopada 2005 roku — umowy o wspotpracy z Bankiem BPH S.A.
z siedzibg w Krakowie, w zakresie udostepniania i promocji formy ptatnosci ,Przelew z BPH”. Przedmiotem
umow jest Swiadczenie przez Bank ustug bankowych w zakresie udostepnienia narzedzia umozliwiajacego
przyjmowanie ptatnosci w formie ,Przelewu z BPH”. Umowy zostaty zawarte na czas nieokreSlony. Kazda
ze stron ma prawo rozwigzania umowy z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Umowa z BRE Bank SA w zakresie ustugi mTransfer mBanku

Emitent zawart od dnia 11 marca 2005 roku umowy o wspotpracy z BRE Bankiem SA z siedzibg
w Warszawie, w zakresie udostepniania i promocji formy ptatnosci ,mTransfer”. Przedmiotem umow jest
Swiadczenie przez Bank ustug bankowych w zakresie udostepnienia narzedzia umozliwiajacego
przyjmowanie pfatnosci w formie ,mTransfer”. Umowy zostaly zawarte na czas nieokresSlony. Kazda ze
stron ma prawo rozwigzania umow z zachowaniem okresu wypowiedzenia.

Umowa z Multibank - BRE BANK SA Oddzial Bankowosci Detalicznej, w zakresie ustugi
Multitransfer

Emitent zawart poczynajac od dnia 30 maja 2005 roku umowy o wspdtpracy z Multibank - BRE Bank SA
z siedzibq w Warszawie. Przedmiotem umow jest $wiadczenie przez Bank ustug bankowych w zakresie
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prowadzenia rachunkdw biezacych z opcjg ,Multitransfer”. Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony.
Kazda ze stron ma prawo rozwigzania umow z zachowaniem jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Umowa z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

Emitent zawart poczawszy od dnia 10 pazdziernika 2005 umowy o wspotpracy z Bankiem Zachodnim WBK
S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem umow jest Swiadczenie przez Bank ustug bankowych
w zakresie prowadzenia rachunkow biezacych z opcjg ,Przelew24”. Umowy zostaly zawarte na czas
nieokres$lony. Kazda ze stron ma prawo rozwigzania uméw z zachowaniem jednomiesiecznego okresu
wypowiedzenia.

Umowy z Arcot International Inc

Emitent, w dniu 12 grudnia 2005, zawart umowe licencyjng na obstuge oprogramowania (TransFort
Service Bureau-Multiple Merchants) do uwierzytelniania transakcji internetowych w standardzie 3 D
Secure. Umowa zawarta jest na trzy lata i moze by¢ przedtuzana.

Emitent, w dniu 12 grudnia 2005, zawart umowe licencyjng na obstuge oprogramowania (TransFort
Service Bureau-Multiple Issuers) umozliwiajgcego oferowanie przez Emitenta Wydawcom kart ptatniczych
ustugi uwierzytelniania posiadaczy kart w trakcie dokonywania transakgji internetowych w standardzie 3 D
Secure. Dodatkowo Emitent moze w ramach tej umowy oferowac te ustuge w nastepujacych krajach:
Litwa, kotwa, Estonia, Czechy, Stowacja i Ukraina. Umowa zawarta jest na piec lat. Nastepnie odnawia sie
automatycznie w okresach rocznych i stronom przystuguje szeSciomiesieczny termin wypowiedzenia

Umowa z NCR Polska Sp. z o.o.

W dniu 11.12.2006 roku spétka podjeta informacje o zawarciu umowy z NCR Polska sp. z o.o.
Przedmiotem Umowy jest okreslenie jednolitych zasad i warunkéw w zakresie sprzedazy i dostawy przez
NCR sp. z 0.0. w latach 2006-2008 minimum 400 bankomatéw zamawianych przez eCard S.A. oraz ich
instalacji w miejscach wskazanych przez eCard, a takze udzielenia przez NCR Polska sp. z 0.0. ha rzecz
eCard S.A. licencji na uzytkowanie oprogramowania do bankomatéw oraz Swiadczenia przez NCR Polska
sp. z 0.0. na rzecz eCard gwarancyjnych i pogwarancyjnych ustug serwisowych. eCard bedzie sktadat
zamowienia na bankomaty w oparciu o ceny i konfiguracje opisane w umowie lub na podstawie
sktadanych przez NCR ofert opisanych w umowie. Do kazdego Zamdwienia zostanie dotgczony dokument
gwarancji bankowej (bezwarunkowej, podzielnej, nieodwotalnej, pfatnej na pierwsze zagdanie, wystawionej
przez Bank zaakceptowany przez NCR sp. z 0.0. i waznej na okres 300 dni od dnia ztozenia Zamoéwienia)
na kwote réwng wartosci Zamowienia. Na mocy zawartego w dniu 04.07.2007 roku aneksu do Umowy
zabezpieczenie moze takze stanowi¢ weksel wiasny, wystawiony przez Emitenta na kwote réwng wartosci
zamowienia. Wybdr formy zabezpieczenia nalezy do NCR Polska Sp. z 0.0. Jezeli do danego zamoéwienia
nie zostanie dotaczona gwarancja bankowa lub weksel wiasny Emitenta, tytut wtasnosci zamoéwionego
Sprzetu przechodzi na Spdtke z chwilg catkowitej zaptaty naleznosci za zamoéwiony sprzet oraz termin
ptatnosci faktury dla takiego Zaméwienia bedzie wynosit 30 dni od daty doreczenia faktury.

Z uwagi na nieokreslenie w umowie konkretnej liczby bankomatéw oraz wobec pozostawienia Emitentowi
decyzji, jaki model bankomatu zamodwi, precyzyjne okreslenie wynagrodzenia dla NCR Polska Sp. z 0.0. nie
jest mozliwe. Emitent zaklada, ze moze to by¢ kwota ok. 18 min zt brutto. Nalezy jednoczes$nie wskazac,
ze umowa pozwala Emitentowi na zamdwienie mniejszej ilosci niz 400 maszyn, bez zadnych sankcji.

Umowa z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

w dniu 2.10.2006 r. Spdtka podjeta informacje o podpisaniu Umowy Generalnej o Wspodtpracy z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. na obstuge sieci bankomatéw nalezacych do eCard S.A. Do przedmiotowej umowy
generalnej podpisana zostata umowa szczegdtowa (RB 37/2006). Przedmiotem umowy byto okreslenie
szczegotowego zakresu wspdtpracy pomiedzy Stronami. Strony ustality, Zze niezbedne dla realizacji umowy
jest Swiadczenie przez BZ WBZ S.A. ustug takich jak: konfiguracja i wdrozenie sieci ATM, uruchomienie
bankomatu w systemie, zarzadzanie i rozliczanie ATM, obstuga transakgcji. Na dzien podpisania umowy w
Sieci eCard realizowane byly transakcje gotowkowe na karty Organizacji ptatniczych VISA, MasterCard
oraz kart objetych Porozumieniem o $wiadczeniu ustug dla uzytkownikow krajowych kart bankowych w
miedzybankowej sieci on-line. z dnia 19 czerwca 1997 r., w oparciu o przetworzenie danych zawartych na
pasku magnetycznym.

VI. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatlalnosci Emitenta, w tym o znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspoétpracy lub kooperacji.
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Emitentowi nie posiada wiedzy o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspOtpracy lub kooperaciji.

Data i numer
Raportu
Opis znaczacych zmian w sytuacji finansowej lub pozycji handlowej blt_azqc_ego,
Emitenta w roku 2007 (umowy). Zawierajacego
informacije o
danym
zdarzeniu
Zawarcie umowy z Core Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Rb 2/2007
Przedmiotem Umowy jest Swiadczenie przez Core sp. z 0.0. na rzecz 2007-01-19
Emitenta ustug w zakresie przeprowadzenia procedury dofinansowania
w ramach  Sektorowego Programu  Operacyjnego  ,Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw”, ktdrego celem dziatania jest
poprawa poziomu innowacyjnosci matych i Srednich przedsiebiorstw
poprzez wspieranie nowych inwestycji zwiekszajacych innowacyjnosc¢
przedsiebiorstw. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 30
czerwca 2008 r.
Wypowiedzenie przez Telegate Polska sp. z 0.0. w dniu 14 lutego 2007 Rb 7/2007
roku umowy o wspotpracy w zakresie zakupu od eCard S.A. dotadowan 2007-02-14
kart prepaid polskich operatorow telefonii komorkowej, o ktorej Emitent
informowat w Raporcie biezagcym nr 28/2006. Byta to umowa otwarta,
bez okreslonej wartosci, oparta na zamowieniach skladanych przez
Telegate.
Zawarcie umowy z P4 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem Rb 8/2007
Umowy jest wspotpraca eCard S.A. z P4 Sp. z o0.0. w zakresie 2007-02-14
dystrybucji /sprzedazy elektronicznych dotadowan kont prepaid pod
marka Play w formie Voucheréw oraz TopUp. Umowa zostata zawarta
na czas nieokreSlony z zachowaniem 6-miesiecznego okresu
wypowiedzenia, jednak nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy jej
obowigzywania. Jest to umowa otwarta, bez okreslonej wartosci.
Podpisanie Aneksu Nr 2 do Umowy najmu z Poland Buisness Park VII Rb 10/2007
Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Przedmiotem umowy jest najem 2007-03-07
przez eCard S.A. dodatkowych pomieszczen potozonych w budynku
Saski Crescent w Warszawie, z przeznaczeniem na powierzchnie
biurowa, magazynowa oraz miejsca parkingowe. Aneks nr 2 stanowi
zmiane umowy najmu. Czynsz za dodatkowa powierzchnie wyniesie
4553 euro miesiecznie. Tytutem kaucji gwarancyjnej eCard dostarczy
wynajmujagcemu dodatkowe zabezpieczenie w 19,636,36 euro, w
gotéwce lub w formie gwarancji bankowej, wedtug wyboru Emitenta.
Podjecie przez NWZ Emitenta uchwaly w przedmiocie podwyzszenia Rb 17/2007
kapitatu zaktadowego o kwote nie nizszg niz 24.000.000 zt w drodze 2007-04-10
emisji 24.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L z prawem poboru
dla dotychczasowych akcjonariuszy.
Zawarcie umow kredytowych z BRE Bank S.A. Bank udzielit eCard, na Rb 25/2007
warunkach okreslonych w umowie, ztotowego kredytu obrotowego, 2007-04-27
1.314.423,48 zt oraz, kredytu w rachunku biezagcym w wysokosci nie
przekraczajacej 1.200.000,00 zt.
Spoétka otrzymata informacje od Polskiej Agencji Przedsiebiorczosci, ze Rb 27/2007
wniosek o dofinansowanie, ztozony w ramach projektu Sektorowy 2007-05-15
Program Operacyjny - Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw,
poddziatanie 2.2.1., zostat zaopiniowany pozytywnie, jednak ze wzgledu
na wyczerpanie srodkéw finansowych w budzecie programu, zawarcie z
Emitentem umowy o dofinansowanie jest obecnie niemozliwe.
Aneks do umowy znaczacej - umowy o udzielenie kredytu z BRE Bank. Rb 37/2007
Aneks nr 1 do umowy z BRE Bank S.A. z siedzibgq w Warszawie - umowy

12



Sprawozdanie z dziatalnosci eCard S.A. w 2007 r.

w przedmiocie zwigkszenia kredytu w rachunku biezacym z kwoty 2007-06-22
1.200.000 zt do kwoty 1.650.000 zt. Jako zabezpieczenie sptaty
kredytu zgodnie z warunkami Umowy Kredytowej eCard ustanowit na
rzecz Banku zastaw rejestrowy na podstawie ustawy z dnia 6 grudnia
1996r o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawdw ( DZ.U.z 1996r.Nr
149, poz.703 z pdézn.zm.). Przedmiotem zastawu beda bankomaty.
taczna szacunkowa warto$¢ przedmiotu zastawu wyniesie 566 576,55
PLN (stownie: piecset szesc¢dziesigt szesSc tysiecy piecset siedemdziesigt
sze$¢ ztotych 55/100). Jednoczesnie poreczenie sptaty kredytu,
udzielone przez Capital Partners zostato zwiekszone do kwoty 1.650.000
zt. Poreczenie byto wazne do 31.01.2008 r. Pozostate postanowienia
Umowy pozostaty bez zmian.

Aneks do umowy znaczacej - umowy z NCR w zakresie bankomatdéw. Rb 40/2007
aneks do umowy z NCR Polska sp. z 0.0., o ktérej Spotka informowata 2007-07-04
raportem biezacym nr 38/2006. Umowa okreSla jednolite zasady i
warunki w zakresie sprzedazy i dostawy przez NCR sp. z o.0.
bankomatéw zamawianych przez eCard S.A. oraz ich instalacji w
miejscach wskazanych przez eCard, a takze udzielenia przez NCR Polska
sp. z 0.0. na rzecz eCard S.A. licencji na uzytkowanie oprogramowania
do bankomatdw oraz $wiadczenia przez NCR Polska sp. z 0.0. na rzecz
eCard gwarancyjnych i pogwarancyjnych ustug serwisowych.

Na mocy przedmiotowego aneksu, zmianie ulegt sposéb zabezpieczenia
naleznosci NCR sp. z o0.0. Strony zgodnie postanowity zmienic¢
dotychczasowg tre$¢ Umowy w nastepujacy sposob: do kazdego
zamowienia, jako zabezpieczenie ptatnosci, zostanie dotaczony
dokument gwarancji bankowej (bezwarunkowej,  podzielnej,
nieodwotalnej, ptatnej na pierwsze zadanie, wystawionej przez Bank
zaakceptowany przez Sprzedajacego (NCR) i waznej na okres 300 dni
od dnia ztozenia zamoéwienia) na kwote réwng wartosci zamowienia lub
weksel witasny, wystawiony przez eCard na kwote réwng wartosci
zamowienia. Wybdr formy zabezpieczenia nalezy do NCR sp. z o.o.
Jezeli do danego zamdwienia nie zostanie doftaczona gwarancja
bankowa lub weksel wtasny, o ktdrych mowa w zdaniu poprzedzajacym,
tytut wiasnosci zamdwionego Sprzetu przechodzi na eCard z chwilg
catkowitej zaptaty naleznosci za zamoéwiony Sprzet oraz termin ptatnosci
faktury dla takiego Zamowienia bedzie wynosit 30 dni od daty
doreczenia faktury. Pozostate postanowienia Umowy pozostaty bez
Zmian.

Oraz wskazane w czesci I umowy:

- Rejestracja podwyzszenia kapitatu (RB 59/2007)

- wybor podmiotu uprawnionego do przegladu i badania sprawozdan finansowych (RB 60/2007);
- umowa typu network sharing z BRE Bank S.A. (RB 66/2007);

- rejestracja akgji serii L w KDPW SA (RB 63/2007) ;

- umowa typu Network Sharing dla Klientéw Detalicznych Banku Handlowego w Warszawie S.A. (RB
68/2007) ;

- umowa z Nordea Bank Polska w zakresie instalacji bankomatéw eCard S.A. (RB 69/2007).

VII. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz
opis metod ich finansowania.
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Spdtka w 2007 roku posiadata powigzania organizacyjne ze spotkg Xtrade SA, Swiadczac w jej imieniu
ustugi aukgji internetowych, elektronicznej wymiany dokumentdw, doradztwa w zakresie zakupdow
wiasnych przedsiebiorstw. Wspodtpraca zostata zakonczona z dniem 1.10.2007 .

Spdtka w 2007 roku nie posiadata powigzan kapitatowych z innymi podmiotami.

VIII. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub laczna wartosc
transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie od poczatku roku obrotowego
przekracza wyrazong w ztotych rownowartos¢ kwoty 500.000 euro.

W roku 2007 Spdtka nie dokonata zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi, ktorych taczna wartosc
w okresie od poczatku roku obrotowego przekroczyta wartos¢ 500 tys. euro.

IX. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw
ich wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Na koniec 2007 roku Spdtka nie posiadata zaciagnietych kredytow, pozyczek, a takze nie udzielita
pozyczek i poreczen innym podmiotom.

W roku 2007 Emitent zaciggnat nastepujace kredyty:

- umowa kredytu NR 02/151/07/Z/VV, kwota: 1.650.000 ztotych — sptacony

- umowa kredytowa NR 02/150/07/Z/OB., kwota: 1.314.423,48 ziotych - sptacony

- pozyczka w wysokosci 267.000 ztotych , sptacona.

X. W przypadku emisji papieréow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji

Emitent w 2007 roku wykorzystat Srodki finansowe z emisji papierdw wartosciowych w nastepujacy
Sposob:
1. Zasilenie srodkéw obrotowych w wysokosci 2,9 min zt w tym zostat sptacony kredyt w wysokosci
1,3 min zt
2. Nabycie sprzetu informatycznego w wysokosci 0,5 min zt
3. Rozwdj sieci bankomatow w wysokosci 14,4 min zt .
W planach emisyjnych inwestycja w rozwdj sieci bankomatéw przewidywat inwestycje w wysokosci 18
min zt w tym 12 min z emisji. W II kwartale eCard sfinansuje dalszy rozwdj poprzez leasing maszyn,
w tym leasing zwrotny.

XI. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Prognozy zawarte w prospekcie emisyjnym w 2006 roku:

prognoza
na rok

tys. zt 2007 Realizacja

Przychody

ze 26.069

sprzedazy 8.423

EBITDA 2.529 (6.780)

Zysk netto 1.504 (7.885)
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Rok 2007 byt dla Spoétki okresem zréwnowazonego rozwoju w dwdch kierunkach: autoryzacji kart
ptatniczych oraz procesie edukacji rynku nt. zabezpieczen transakcji internetowych 3-D Secure, oraz
intensywnych inwestycji w rozwdj trzeciej linii biznesowej — bankomatdéw eCard. W 2007 roku Spditka,
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientdw, sukcesywnie uzupetniata swojg oferte narzedzi ptatniczych.
W raportowanym okresie eCard wprowadzit m.in. ustuge SMS Premium oraz Pre-paid Online. Jednoczes$nie
Spdtka dziatata na polu dotadowan telefondw pre-paid, uruchamiajac dla swoich klientdw taka ustuge
a takze prowadzita state dziatania sprzedazowe, ktorych efektem byto m.in. podpisanie umowy z klientem
reprezentujgcym branze lotniczg na ustuge ePrzelew.

Rok 2007 to pierwszy petny rok rozwoju sieci bankomatow eCard. Prognozy nie uwzgledniaty tak
dynamicznego rozwoju sieci, a caty projet bankomatéw w stosunku do planéw przedstawionych
w prospekcie emisyjnym w 2006 r. zostat przyspieszony o rok. Pierwszy z bankomatdw zainstalowany
zostat jeszcze w grudniu 2006, by na koniec 2007 sie¢ liczyta 233 maszyny. W tym czasie eCard rozwinat
te linie biznesowq do poziomu, ktory biznesowo zwrdcit uwage najwiekszych instytucji finansowych, czego
efektem bylo podpisanie kilku waznych uméw network-sharing z najwiekszymi graczami rynku
bankowego, m.in. BRE Bankiem, Citibankiem Handlowym, czy Nordea Bankiem. Nakitady finansowe
zwigzane ze specyfikq tej linii biznesowej oraz dlugi zwrot z inwestycji charakteryzujacy tego typu
dziatalno$¢ wptynety na rentownos$¢ tego projektu. Jednoczes$nie eCard prowadzi zaawansowane rozmowy
z kolejnymi bankami zainteresowanymi wspotpracg w zakresie network-sharing oraz nt. rozszerzenia
wspOtpracy z uprzednio pozyskanymi klientami.

Dodatkowo prognozy zaktadaty intensywny rozwdj dotadowan telefonéw komdrkowych, jednakze m.in. po
rozwigzaniu umowy z Telegate Emitent przyjat inne zatozenia rozwoju Spotki.

Ostatnie 12 miesiecy to dla Spdtki bardzo intensywny okres dziatann informacyjno-edukacyjnych
dedykowanych rynkowi finansowemu, zwigzanych z eksponowaniem ustugi 3-D Secure i zalet ptynacych z
jej wdrozenia. Zaawansowane rozmowy z najwiekszymi bankami pozwalajg optymistycznie patrze¢ na rok
2008 w kontekscie sprzedazy ustugi, ktéra od kilku lat jest standardem obowigzujagcym w Europie
Zachodniej oraz Stanach Zjednoczonych.

XII. Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolno$ci do wywiazywania sie z zaciagnietych zobowigzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podjac
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

W 2007 roku Emitent wywigzywat sie ze swoich zobowigzan, zagrozenia nie wystapity.

XIII. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowej tej dziatalnosci.

Emitent nie zrealizowat inwestycji kapitatowej zwigzanej z zakupem udziatdw w przedsiebiorstwie
personalizujgcym karty ptatnicze, jednak Srodki na ten cel byly zabezpieczone.

XIV. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na

osiagniety wynik.

W 2007 roku nie wystapity zdarzenia nietypowe ani nadzwyczajne. Wzrost rynku eCommerce, ilos¢
obstugiwanych przez Emitenta istotnych firm dziatajacych w interecie a takze przygotowanie Emitenta do
akceptacji réznych metod ptatniczych sprawity, iz w poréwnaniu do roku 2006 warto$¢ rozliczonych
transakcji wzrosta o ponad 150 %.

XV. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta co najmniej
do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktore sporzadzono
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sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow
strategii rynkowej przez Emitenta wypracowanej.

15.1. Czynniki zewnetrzne:
15..1.1 Dostep do Internetu.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na rozwdj ustug Emitenta jest dostep do Internetu. Zaréwno
transakcja kupna zawierana przez klienta ze sklepem internetowym jak i ptatno$¢ za nig przy pomocy
karty ptatniczej lub ePrzelewu dokonywana jest poprzez sie¢ Internet. Duze znaczenie ma rowniez jakos¢
facza internetowego oraz jego cena.

15.1.2. Karty platnicze z mozliwoscia ptatnosci przez Internet.

Wzrost liczby kart z mozliwoscig ptacenia przez Internet powinien przyczyni¢ sie do wzrostu wartosci
rozliczonych transakcji i wzrostu przychodéw eCard. Na zwiekszenie sie udziatu kart platniczych z
mozliwoscig ptatnosci w Internecie w ogole liczby kart ogromny wptyw bedzie miato wprowadzanie przez
banki technologii 3-D Secure, ktdra to umozliwi posiadaczom kart Visa Electron oraz Maestro postugiwanie
sie tymi kartami w Srodowisku zdalnym. Udziat kart Visa Electron/Maestro wydanych przez banki polskie w
2007 r. oscylowat w granicach 80% wszystkich kart. W 2007 r. wdrozenie 3D Secure przewidziato kilka
polskich bankéw, wg informacji Emitenta dokonat tego tylko bank BZ WBK SA, przy wykorzystaniu
wiasnych rozwigzan technologicznych, a Emitent zawart w 2007 roku umowe przedwstepng z jednym z
bankéw na prace wdrozeniowo-projektowe ustugi 3D Secure (RB 35/2007). W ocenie Spotki pozostate
banki wdrozg technologie podazajagc w walce konkurencyjnej, o czym mogq $wiadczy¢é negocjacje w
przedmiocie umdéw wdrozeniowych w bankach. Od 2008 r. na mocy umowy, eCard stat sie partnerem
miedzynarodowego systemu ptatnosci PayPal. eCard oferuje sklepom internetowym mozliwos¢ akceptaciji
ptatnosci za towary za pomocq systemu PayPal. Sklepy, ktére dodaty do swojej oferty opcje ptatnosci
PayPal, odnotowaty wzrost sprzedazy Srednio o 14% (wynik badania firmy PayPal z 2006 r.
przeprowadzonego na probie ponad 200 sklepow, ktore wczesniej akceptowaty inne formy platnosci
online, ale nie oferowaty rozliczenia w systemie PayPal). Jest to m.in. efekt dotarcia do klientow, ktorzy
nie lubig podawac jakichkolwiek swoich danych w Internecie a przede wszystkim do klientéw ptacacych za
granicq Polski lokalnymi kartami ptatniczymi (np. solo, ec, JCB).

15.1.4. Oferta sklepow internetowych.

Kolejnym czynnikiem zewnetrznych majacym wplyw na tendencje to oferta sklepdw internetowych, ktéra
zacheci uzytkownikow Internetu do kupowania poprzez Internet a nie w sposéb tradycyjny. Pozytywnym
czynnikiem wplywajacym na potencjalny rozwoj Emitenta w tym obszarze jest coraz bardziej popularne
wchodzenie w sprzedaz internetowg firm, ktore do tej pory swojg dziatalno$¢ prowadzity wytacznie w
srodowisku ,,naziemnym” a majacych potencjat do generowania znaczacych obrotéw réwniez w Internecie,
czyli firmy ubezpieczeniowe posiadajace dziesigtki miliondw klientow. W 2007 roku Emitent pozyskat z tej
branzy tak znaczace podmioty, jak PZU SA. Allianz czy Commercial Union.

15.1.5. Rynek bankomatow
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Wezrost liczby bankomatow w Polsce (dane NBP) Srednia ilos¢ wypfat/bankomat/miesiac (dane NBP)

Bankomaty eCard instalowane sg w:

¢ |okalizacjach kluczowych (np. centra handlowe w duzych miastach, sieci retail, centra
komunikacyjne: dworce, lotniska)

e lokalizacjach sezonowych (lato, zima), imprezowych/eventowych (bankomaty mobilne)
¢ lokalizacjach bezposrednio przynalezacych do osiedli mieszkaniowych
e placowkach bankdow (outsourcing bankomatow)

Bankomat to tez powierzchnia reklamowa dla bankdw, zarzadcow i najemcow centrow handlowych lub
innych reklamodawcow. eCard to sie¢ komplementarna dla istniejgcych sieci bankomatowych w Polsce.

Inni niezalezni operatorzy bankomatow na rynku polskim (wg publikacji z dn. 5.02.2008 r Internet
Seciurites BuissnesViewer): Euronet — 890 bankomatdw, 12 lat na rynku, Cash4You — 300 bankomatoéw,
4 lata na rynku.

Strategia eCard zaktada m.in. kontynuacje pozyskiwania umdow o uprzywilejowanym dostepie klientow
bankéw do bankomatéw eCard (tzw. umowy network sharing), oferowanie outsourcingu sieci
bankomatdw bankom, a takze zarzadzanie siecig bankomatéw (np. na zlecenie banku).

Wiecej informacji na temat rynkow znajduje sie w pkt. V niniejszego sprawozdania.

15.2. Czynniki wewnetrzne:
15.2.1. Wysoki poziom ustug.

Spotka Swiadczy ustugi na najwyzszym poziomie, majac do dyspozycji nowoczesne rozwigzania
techniczne, zapewnia staty i bezpieczny dostep do ustugi ptatnosci przez 24 godziny. W tym celu Emitent
posiada dwa Centra rozliczeniowe w réznej lokalizacji, pierwsze do statej dziatalnosci, a drugie jako
zapasowe uruchomiane w sytuacjach awaryjnych. Staly i niezawodny system zapewnia przychylnosc¢
i lojalnos¢ klientow juz pozyskanych a takze umozliwia pozyskaé nowych, w tym instytucjonalnych
jak masowych wystawcdw faktur, linie lotnicze, biura turystyczne itp.

15.2.2. Bezpieczenstwo transakcji.

Bezpieczenstwo transakcji ma fundamentalny wplyw na popularno$¢ ustug Emitenta. Transakcje
sq zabezpieczone technologicznie poprzez protokdt 128 SSL bitdw oraz technologie 3D Secure a takze
kazda transakcja jest monitorowana. Ponadto istotna sprawg wptywajacg na bezpieczenstwo jest
wspoOtpraca z jednej strony ze sklepami internetowymi a z drugiej strony z organami Scigania.

Emitent zaktada kontynuowanie dziatalnosci, rozwdj linii biznesowych i umacnianie pozycji rynkowej.
Wiecej informacji znajduje sie w pkt. II niniejszego sprawozdania.

XVI. Zmiana w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
grupa kapitatowa.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2007 roku nie miaty miejsca zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

XVII. Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej, zasady dotyczace powolywania
i odwotywania osdéb zarzadzajacych oraz uprawnienia os6b zarzadzajacych, w szczegdlnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

17.1. W 2007 roku Zarzad eCard S.A. pracowat w nastepujacym sktadzie:
Zarzad:
e Konrad Korobowicz — Prezes Zarzadu
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Radostaw Sosnowski — Wiceprezes Zarzadu (do dn. 10.04.2007 r.)
Krzysztof Biniek — Wiceprezes Zarzadu (od dn. 10.04.2007 r.)
Ireneusz Kucharski — Cztonek Zarzadu

Krzysztof Trojak — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:
e Maciej Gizynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Pawet Bala - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Piotr Wypych - Cztonek Rady Nadzorczej
e Iwona Ustach - Cztonek Rady Nadzorczej
e Pawet Sadalski — Cztonek Rady Nadzorczej (do dn. 10.04.2007 r.)
¢ Radostaw Sosnowski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dn. 10.04.2007 r.)
e Michat Jaworski - Cztonek Rady Nadzorczej (od dn. 27.07.2007 r.)

17.2. Kompetencje organow zarzadzajacych i nadzorujacych:

Zgodnie z zapisem artykutu 8 Statutu Zarzad Spétki sktada sie z od dwdch do czterech cztonkéw, w tym
z Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu. Zarzad jest wybierany na okres 5 (pieciu) lat na wspolng
kadencje. Zarzad Spoétki jest powotywany i odwotywany przez Walne Zgromadzenie. Zarzad Emitenta
kieruje dziatalnoscig Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z kierowaniem
dziatalnoScig Spotki nie zarezerwowane przepisami prawa lub Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu. Przed podjeciem dziatan, ktére z mocy Kodeksu spotek
handlowych lub Statutu wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad zwrdci
sie o ich zatwierdzenie odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Procedury pracy
Zarzadu okresla szczegdtowo w Regulaminie Zarzadu przyjetym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade
Nadzorczg. Do skfadania o$wiadczen oraz podpisywania w imieniu Spdtki wymagane jest wspdtdziatanie
dwoéch cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa lub Wiceprezesa. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow. Umowy o prace lub inne umowy pomiedzy czionkami Zarzadu i Spotka, a takze
wykonywanie w imieniu Spotki innych dziatan dotyczacych stosunkéw pracy lub innych umownych
stosunkow pomiedzy cztonkami Zarzadu i Spdtkg nalezy do kompetencji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub jej cztonka upowaznionego stosowng uchwatg tego organu.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, do kompetencji Zarzadu, poza wymienionymi w Statucie Spotki, nalezy:
¢ zwotywanie Walnego Zgromadzenia i przygotowanie planowanego porzadku obrad,

¢ sporzadzanie sprawozdania rocznego, bilansu, rachunku wynikéw i strat oraz rachunku przeptywow
za poprzedni rok i przedstawienie go do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, nie pdzniej niz w ciggu
3 miesiecy po zakonczeniu roku obrachunkowego.

e prowadzenie ksiegi akcyjnej, ksiegi protokotdw Walnych Zgromadzen oraz ksiegi protokotow
posiedzen Zarzadu,

e opracowywanie propozycji budzetow rocznych i zarzadzen wewnetrznych Spétki oraz przedkiadanie
ich Radzie Nadzorczej,

¢ koordynowanie politykg kadrowa. Okreslanie planu wynagrodzen pracownikéw Spotki,

¢ nadzorowanie na biezaco standingu finansowego Spotki oraz — na tej podstawie — podejmowanie
odpowiednich decyzji lub ich rekomendowanie Radzie Nadzorczej,

¢ prowadzenie rachunkowosci Spétki, udzielanie i odwotywanie prokury (za zgodq Rady Nadzorczej),
¢ realizowanie uchwat Zgromadzenia Akcjonariuszy,
¢ nadzorowanie zgodnosci dziatalnosci Spotki z przepisami prawa,
¢ prowadzenie ogolnej sprawozdawczosci dla Akcjonariuszy,
e przygotowanie protokotdw posiedzen Zarzadu. Reprezentowanie Spotki przed wiadzami
administracyjnymi.
Zgodnie z Regulaminem, uchwat Zarzadu wymagajq nastepujace kwestie:
e sporzadzanie sprawozdania finansowego,

18



Sprawozdanie z dziatalnosci eCard S.A. w 2007 r.

e opracowywanie propozycji budzetu rocznego i plandw inwestycyjnych,
¢ udzielanie prokury (za zgoda Rady Nadzorczej),
o okreslanie planu wynagrodzen pracownikdw Spotki

e sprawy przedstawione Zarzadowi poprzez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu oraz sprawy
przedstawione Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Zgodnie z postanowieniami artykutu 11 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do
7 (siedmiu) cztonkdw, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego. Artykut ten definiuje rowniez
niezalezno$¢ cztonka Rady Nadzorczej. Zgodnie z nim za niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej uznaje sie
osobe, ktéra jest wolna od jakichkolwiek powigzan, mogacych istotnie wptyna¢ na zdolno$¢ takiego
niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji, a w szczegdlnosci osobe, ktéra nie jest
w jakikolwiek sposdb gospodarczo ani rodzinnie powigzana ze Spoétka, jej akcjonariuszami, jej
pracownikami, podmiotami powigzanymi ze Spdtkg lub ich pracownikami, jak i nieposiadajaca zadnych
powigzan z przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalno$¢ konkurencyjna, ich pracownikami, podmiotami
powigzanymi z takimi przedsiebiorcami lub z ich pracownikami. Rada Nadzorcza jest powotywana
i odwolywana przez Walne Zgromadzenie. W przypadku rezygnacji z funkcji przez ktoregokolwiek cztonka
Rady Nadzorczej lub odwotania czionka Rady Nadzorczej bez powotania nowego cztonka, pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej mogq uzupetnic¢ sktad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza jest powotywana na
okres 3 (trzech) lat na wspdlng kadencje. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok ich urzedowania. Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej, przyjetym przez Rade Nadzorcza i zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza
sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej zgodnie z artykutem 13 Statutu nalezg wszystkie sprawy przewidziane

dla niej w Kodeksie spotek handlowych i Statucie, a w szczegolnosci:

¢ badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy

oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zyskow i pokrycia strat;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu;

wyrazanie zgody na udzielenie prokury;

zatwierdzanie biznes planu oraz rocznych planéw finansowych Spotki (budzetéw) i innych

strategicznych planéw ekonomicznych Spotki; w sktad budzetu powinny wchodzi¢ co najmniej: plan

operacyjny, plan przychoddw i wydatkdéw na rok obrotowy (dotyczacy catego roku oraz w rozbiciu na
poszczegdlne miesigce kalendarzowe), prognoza bilansu na koniec roku obrotowego, plan przeptywow

Srodkdéw pienieznych w ciggu roku obrotowego (dotyczacy catego roku oraz w rozbiciu na

poszczegdlne miesigce kalendarzowe), a takze plan wydatkow Spétki innych niz koszty ogolne;

e wyrazanie zgody na zacigganie przez Spodtke zobowigzan dotyczacych pojedynczych transakcji oraz
grup powigzanych ze sobg transakcji o facznej wartosci przekraczajacej w jednym roku obrotowym
kwote 200.000,00 zt (dwiescie tysiecy ztotych) jesli takie transakcje nie sg przewidziane w budzecie
uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu Spétki;

e wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spotke pozyczki lub kredytu;

e wyrazanie zgody na udzielenie przez Spotke zabezpieczenia lub przyjecie przez nig zobowigzan
wynikajacych z gwarancji lub innych zobowigzan pozabilansowych nie przewidzianych w budzecie
uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu Spétki;

e wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i ustanowienie
innych obcigzen na aktywach Spoétki nieprzewidzianych w budZzecie uchwalonym zgodnie z
postanowieniami niniejszego Statutu lub w umowach pozyczek lub kredytu, na ktére wczesniej juz
Rada wyrazita zgode;

e wyrazanie zgody na nieprzewidziane w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego
Statutu Spétki wydatki Spotki w zwigzku z pojedynczymi transakcjami lub grupami powigzanych ze
sobg transakcji o facznej wartosci przekraczajacej w jednym roku obrotowym kwote 50.000,00 zt
(piecdziesiat tysiecy ztotych);

e wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spotke udziatdw lub akcji spotek handlowych oraz na
przystepowanie do spotek osobowych;

e wyrazanie zgody na sprzedaz skladnikow majatku trwatego Spotki, ktdrych warto$¢ przekracza 10%
(dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej wszystkich Srodkéw trwatych Spotki ustalonej na podstawie
ostatniego zbadanego sprawozdania finansowego Spotki, z wyjatkiem sprzedazy nadwyzek w toku
normalnej dziatalnosci Spotki;
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wyrazanie zgody na przeniesienie lub obcigzenie praw autorskich lub innych praw wiasnosci
intelektualnej oraz praw do znakow towarowych, a takze udzielanie licencji przekraczajacych zakres
normalnej i podstawowej dziatalnosci Spotki nie przewidzianych w budzecie;

wyrazanie zgody na zawieranie porozumien pomiedzy Spotkg i cztonkami jej Zarzadu lub innymi
podmiotami powigzanymi z ktorymkolwiek cztonkiem Zarzadu Spotki;

wyrazanie zgody na zatrudnienie przez Spotke doradcdw oraz innych oséb nie bedacych pracownikami
Spotki ani zadnej spotki zaleznej od Spotki w charakterze konsultantéw, prawnikéw, przedstawicieli,
jesli ich roczne wynagrodzenie, nie ujete w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami
niniejszego Statutu, przekracza 120.000,00 zt (sto dwadzieScia tysiecy ztotych);

wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki;

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki;

zatwierdzanie zasad programu opgji dla Zarzadu i kierownictwa Spotki;

przyjmowanie Regulaminu Rady Nadzorczej.

Artykut 14 Statutu stanowi, ze cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, a
ich wynagrodzenie ustala Walne Zgromadzenie (w 2007 roku Rada Nadzorcza nie pobierata
wynagrodzenia). Uchwaty Rady Nadzorczej sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych
w obecnosci co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku rownej liczby gtosow za i przeciw
uchwale, gtos decydujacy posiada Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Do uprawnien Rady Nadzorczej, poza wymienionymi w Statucie Spotki i kodeksie spotek handlowych,
zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej nalezy:

badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania

finansowego za dany rok obrotowy oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych

podziatu zyskow i pokrycia strat;

sporzadzenie na co najmniej 8 dni przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem, a nastepnie
przedstawienie  Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji = Spotki,
z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykami dla Spétki;
sporzadzenie na co najmniej 8 dni przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem, a nastepnie
przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania swojej pracy za rok obrotowy,
ktérego dotyczy Zwyczajne Walne Zgromadzenie;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu;

wyrazanie zgody na udzielenie prokury;

zatwierdzanie biznes planu oraz rocznych plandéw finansowych Spotki (budzetéw) i innych
strategicznych planéw ekonomicznych Spétki;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan dotyczacych pojedynczych transakcji oraz
grup powigzanych ze sobg transakcji o facznej wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym
kwote 200.000,00 zt jesli takie transakcje nie sg przewidziane w budzecie uchwalonym zgodnie
Z postanowieniami niniejszego Statutu Spotki;

wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spotke pozyczki lub kredytu;

wyrazanie zgody na udzielenie przez Spdtke zabezpieczenia lub przyjecie przez niq zobowigzan
wynikajacych z gwarancji lub innych zobowigzan pozabilansowych nie przewidzianych w budzecie
uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu Spétki;

wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i ustanowienie
innych obcigzen na kapitale zakladowym Spotki nieprzewidzianych w budzecie uchwalonym zgodnie
Z postanowieniami niniejszego Statutu lub w umowach pozyczek lub kredytu, na ktdre wczesniej juz
Rada wyrazita zgode;

wyrazanie zgody na nieprzewidziane w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego
Statutu Spotki wydatki Spotki w zwigzku z pojedynczymi transakcjami lub grupami powigzanych ze
sobg transakcji o facznej wartosci przekraczajacej w jednym roku obrotowym kwote 50.000,00 zt
(piecdziesiat tysiecy ztotych);

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spdtke udziatéow lub akcji spétek handlowych oraz na
przystepowanie do spotek osobowych;

wyrazanie zgody na sprzedaz sktadnikdow majatku trwatego Spoétki, ktorych wartos¢ przekracza 10%
(dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej wszystkich Srodkow trwatych Spotki ustalonej na podstawie
ostatniego zbadanego sprawozdania finansowego Spotki, z wyjatkiem sprzedazy nadwyzek w toku
normalnej dziatalnosci Spotki;
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e wyrazanie zgody na przeniesienie lub obcigzenie praw autorskich lub innych praw wilasnosci
intelektualnej oraz praw do znakow towarowych, a takze udzielanie licencji przekraczajacych zakres
normalnej i podstawowej dziatalnosci Spotki nie przewidzianych w budzecie;

e wyrazanie zgody na zawieranie porozumien pomiedzy Spotka i cztonkami jej Zarzadu lub innymi
podmiotami powigzanymi z ktorymkolwiek cztonkiem Zarzadu Spotki;

e wyrazanie zgody na zatrudnienie przez Spétke doradcow oraz innych osdb nie bedacych pracownikami

Spotki ani zadnej spotki zaleznej od Spotki w charakterze konsultantéw, prawnikéw, przedstawicieli,

jesli ich roczne wynagrodzenie, nie ujete w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami

niniejszego Statutu, przekracza 120.000,00 zt (sto dwadzieScia tysiecy ztotych);

wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki;

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki;

zatwierdzanie zasad programu opcji dla Zarzadu i kierownictwa Spotki;

przyjmowanie Regulaminu Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 6 statutu Spdtki Zarzad jest upowazniony w terminie trzech lat od dnia udzielenia
upowaznienia, tj. do dnia 9 kwietnia 2010 roku, do podwyzszenia kapitatu zakltadowego o kwote
18.000.000,00 (stownie: osiemnastu miliondw) ztotych, na zasadach okreSlonych w art. 444 — 447
Kodeksu spdtek handlowych (kapitat docelowy), z zastrzezeniem ponizszych postanowien niniejszego
artykutu. Podjecie przez Zarzad uchwaty w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach
kapitatu docelowego wymaga kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki nie moze wydawac akgji
uprzywilejowanych lub przyznawa¢ akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktérych mowa w art. 354
Kodeksu spdtek handlowych. Za zgodg Rady Nadzorczej, Zarzad moze wydawa¢ w ramach kapitatu
docelowego akcje za wklady niepieniezne. Zarzad Spotki jest upowazniony i zobowigzany do
podejmowania wszystkich czynnosci niezbednych do zawarcia odpowiednich uméw z Krajowym
Depozytem Papierdw Wartosciowych S.A., w szczegdlno$ci uméw o rejestracje wydawanych w ramach
kapitatu docelowego akcji w depozycie i do ubiegania sie 0 wprowadzenie akcji wyemitowanych w ramach
kapitatu docelowego do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Za zgodq Rady
Nadzorczej, podwyzszenie kapitatu zaktadowego przez Zarzad w granicach upowaznienia, o ktorym mowa
powyzej, moze nastapic z wylaczeniem lub ograniczeniem prawa poboru przystugujacego
dotychczasowym akcjonariuszom. W przypadku podwyzszania kapitatu docelowego Zarzad upowazniony
jest do okreslenia ceny emisyjnej akcji. Uchwata Zarzadu w tej sprawie wymaga zgody Rady Nadzorczej.
Upowaznienie Zarzadu do dokonywania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego nie naruszajg kompetencji Walnego Zgromadzenia do zwyklego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w okresie korzystania przez Zarzad z upowaznienia, o ktérym mowa powyzej.

XVIII. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia
Emitenta przez przejecie.

Nie wystepujg umowy przewidujace rekompensate dla 0séb zarzadzajacych w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie. Ewentualne $wiadczenia z tych tytutdw regulujg
odpowiednie przepisy prawa.

W dniu 27 czerwca 2007 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito sprawozdanie finansowe
Spotki za rok 2006, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2006 roku oraz  skwitowato
wszystkie osoby petnigce funkcje w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej w 2006 roku.

XIX. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programoéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z osO6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w
przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty,
czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy Emitentem jest jednostka dominujaca
lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych
z tytutu peinienia funkcji we wiladzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie
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informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie za
speiniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Powyzsze informacje zawarte zostaty w Nocie 30 Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

XX. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow) Emitenta oraz
akcji i udziatéw w jednostkach powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Osoby zarzadzajace posiadajace akcje Spotki :

Liczba akgcji Udziatl w kapitale Udziat w ogéinej
Akcjonariusz (szt.) zakladowym (%) liczbie gtosow (%)
Liczba gltosow
Konrad Korobowicz 1.945.800 4,05 1.945.800 4,05
Prezes Zarzadu eCard
Radostaw Sosnowski 1.945.800 4,05 1.945.800 4,05
Czlonek Rady Nadzorczej
Pawet Bala 177.200 0,37 177.200 0,37
Wice Przewodnicz cy
Rady Nadzorczej
XXI. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych pakiety akcji powyzej 5 % akcji Spotki
Udziat . z Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) w kapitale LA ogolnej liczbie

zaktadowym (%)

glosow (%)

Capital Partners

. 11.510 200 23,98 11.510 200 23,98
Smart Capital 11.719 971 24,42 7.425.200 24,42
Sp. z 0.0.

Wedtug wiedzy Emitenta, nikt z akcjonariuszy ani zaden inny podmiot nie posiada zadnych specjalnych
uprawnien kontrolnych w stosunku do Spotki.

XXII. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy
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Emitentowi jest nie jest znana zadna umowa, w wyniku ktorej moze w przysztosci nastgpi¢ zmiana w
proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

XXIII. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajacych na akcje Emitenta.

Umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,lock-up”

W dniu 13 czerwca 2006 r. cztonkowie Zarzadu Emitenta i akcjonariusze - Konrad Korobowicz i Radostaw
Sosnowski zawarli z oferujgcym czyli z PKO BP S.A. umowy w zakresie ograniczenia rozporzadzania
akcjami Emitenta. Zgodnie z postanowieniami tej umowy, wymienieni zobowigzali sie do niezbywania lub
obcigzania akcji Emitenta bez pisemnej zgody Oferujacego do dnia 30 czerwca 2008 roku.

XXIV. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu i wiedzy Emitenta nie istniejg papiery
wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do eCard S.A.

XXV. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.
Nie wystepuja programy akcji pracowniczych.

XXVI. Informacja o dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala
zawarta ta umowa, lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego lub wyptaconego z tytutu
badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz, jezeli spotka sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, z tytulu badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, dotyczacego danego roku obrotowego, pozostatej lacznej wysokosci
wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego lub wyptaconego z
innych tytulow niz okreslone w lit. b, dotyczacego danego roku obrotowego, informacje
okreslone w lit. b i c nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego.

W dniu 24 sierpnia 2006 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, do przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego za okres
konczacy sie 30 czerwca 2006 roku oraz do zbadania sprawozdania finansowego Spétki eCard S.A. za rok
obrachunkowy 2006. Wybranym podmiotem jest BDO Polska sp. z 0.0. ul. Postepu 12, Warszawa, wpisane
na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Izbe
Biegtych Rewidentéw, pod numerem 523.

BDO Polska sp. z 0.0. przeprowadzit réwniez badanie sprawozdania finansowego Spétki za rok 2005 oraz
badanie przeksztatconych, na potrzeby prospektu emisyjnego, sprawozdan finansowych za lata 2003,
2004 i 2005.

Umowa zostata zawarta w dniu 7 wrzesnia 2006 roku.
taczne wynagrodzenie w latach 2005-2007 wyniosto 170.268,00 z4, i sktadato sie z nastepujacych ustug:

Badanie sprawozdania finansowego za

2005 rok 17 000,00 z
Badanie sprawozdania finansowego za

2006 rok 37 968,00 z
Badanie prospektowe 2006 rok 45 000,00 zt
Badanie prognoz 2006 rok 30 000,00 z
Szkolenie z zakresu MSR/MSSF 2006 3 300,00 zt
Badanie sprawozdania finansowego za

2007 rok 37 000,00 z
Razem 170 268,00 zt
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Do dnia 21 kwietnia 2007 roku w spotce nie wystapity zadne zdarzenia uznane przez Zarzad za istotne a
ktére miaty miejsce po dniu 31 grudnia 2007 r.

XXVII. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka w zakresie swojej dziatalnoéci nie prowadzita badan, w zwigzku z tym nie ma osiggnie¢
w dziedzinie badan i rozwoju.

XXVIII. Nabycie akcji wiasnych.
Spétka nie nabywata akcji wtasnych w 2007 roku.
XXIX. Posiadanie przez Spotke zakladow (oddziatow).

Spétka w 2007 roku nie posiadata zaktadéw (oddziatdw).

XXX. Instrumenty finansowe stosowane przez Spotke.

Spdétka w 2007 roku stosowata instrumenty finansowe ograniczajace jej ekspozycje kredytowa wobec
kontrahentdw, poprzez przyjmowanie od czesci klientow zabezpieczen w formie kaucji/gwaranciji.

XXXI. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Zarzad eCard S.A. przewiduje w latach nastepnych dalszy rozwoj Spotki i utrzymanie znacznacej pozycji na
rynku pfatnosci kartami ptatniczymi w internecie oraz na rynku niezaleznych operatoréw sieci
bankomatdw, a takze zajecie znaczacej pozycji rynkowej w nowych dziedzinach, w ktdrych dopiero
rozpoczyna swoja dziatalno$¢ w oparciu o wdrozone w ubiegtym roku ustugi.

XXXII. Na koniec roku 2007 spétka nie posiadata zadnych gwarancji bankowych.
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Warszawa, 21 kwietnia 2008r.
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