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1  WPROWADZENIE

Zgodnie z § 91 ust. 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w
sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartos$ciowych, Zarzad eCard Spétka Akcyjna (,,eCard”, ,,eCard S.A.”, ,,Spétka”) z siedzibag w
Warszawie, w sktadzie:

e Radostaw Sosnowski — Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu,
e Krzysztof Biniek — Wiceprezes Zarzadu,
przedstawia Pozostate informacje do raportu okresowego za IV kwartat 2008 roku.
Raport kwartalny sporzadzony zostal z uwzglednieniem przepiséw rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Raport kwartalny obejmuje okres od 1 pazdziernika 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku.

2 KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW FINANSOWYCH

Wybrane dane finansowe i podstawowe pozycje skroconego sprawozdania finansowego.
Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe za okres IV kwartatu 2008 roku i narastajaco

w okresie I-IV kwartatu 2008 roku, wraz z danymi poréwnywalnymi, oraz Komentarzem
Zarzadu do wynikéw finansowych w tych okresach.

2.1 Wpybrane dane finansowe za IV kwartal 2008 roku

w tys. zk w tys. EURO
IV kwartat IV kwartat IV kwartat IV kwartat
2008 2007 2008 2007
okres okres okres okres

od 01.10.2008 od 01.10.2007 od 01.10.2008 od 01.10.2007

do 31.12.2008 do 31.12.2007 do 31.12.2008 do 31.12.2007
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 4763 3037 1236 814
towarOw i materiatow
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (3473) (2 739) (901) (758)
Zysk (strata) brutto (3524) (2 668) 914) (738)
Zysk (strata) netto (2 646) (2 668) (687) (738)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci (364) 9231 94) 2 555
operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci (275) (4 853) (@AY (1343)
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci (363) 83 94) 23
finansowej
Przeplywy pienigzne netto, razem (1 002) 4461 (260) 1235
Aktywa, razem 20 595 38 090 4936 10 634
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 11 679 18 070 2799 5 045
Zobowigzania dlugoterminowe 3981 405 954 113
Zobowigzania krotkoterminowe 5 659 16 640 1356 4645
Kapital wlasny 8916 20 020 2137 5589
Kapitat zaktadowy 48 000 48 000 11 504 13 400
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2.2 Wpybrane dane finansowe za I-IV kwartal 2008 roku

w tys. zk w tys. EURO
IV kwartat IV kwartat IV kwartat IV kwartat
2008 2007 2008 2007
(narastajaco) (narastajaco) (narastajaco) (narastajaco)
okres okres okres okres

od 01.01.2008 od 01.01.2007 od 01.01.2008 od 01.01.2007

do 31.12.2008 do 31.12.2007 do 31.12.2008 do 31.12.2007
Przychody netto ze sprzedazy produktow, 16 168 8423 4577 2230
towaréw i materiatow
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (11 518) (8 143) (3261) (2 156)
Zysk (strata) brutto (11411) (7 885) (3231) (2 088)
Zysk (strata) netto (11 104) (7 885) (3144) (2 088)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci (17 643) 2677 (4 995) 709
operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci (4 540) (9 725) (1285) (2 575)
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci 4098 23 536 1160 6232
finansowe;j
Przeplywy pienigzne netto, razem (18 085) 16 488 (5 120) 4366
Aktywa, razem 20 595 38 090 4936 10 634
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 11 679 18 070 2799 5 045
Zobowigzania dlugoterminowe 3981 405 954 113
Zobowiazania krotkoterminowe 5 659 16 640 1356 4 645
Kapitat wlasny 8916 20020 2137 5580
Kapitat zaktadowy 48 000 48 000 11 504 13 400

2.3 Komentarz Zarzadu do wynikéw finansowych

2.3.1 Rachunek wynikéw

Przychody Spétki w IV kwartale 2008 roku wyniosty 4.763 tys. zt i wzrosty w stosunku do IV
kwartatu 2007 roku o 57%. Przychody w uktadzie narastajacym, w okresie I-IV kwartatu 2008
roku, wyniosty 16.168 tys. zl, co stanowito 192% wzrost w poréwnaniu do okresu I-IV kwartatu
2007 roku.

Tak znaczacy wzrost przychodéw jest wynikiem rozwoju dwoéch podstawowych linii
biznesowych Sp6tki — e-commerce i sieci bankomatow.

Wazrost przychodéw w obszarze e-commerce spowodowany jest m.in. ciagtym i dynamicznym
rozwojem rynkéw na ktérych sa $wiadczone ustugi ptatnosci dla srodowiska internetowego i
transakcji bez fizycznej obecnosci kart. Spétka moze odnotowaé sukcesy w pozyskiwaniu
nowych klientéw, szczegblnie sposréd instytucji wymagajacych pewnego i transparentnego
partnera. Jako przychody Spoétki w obszarze ptatnosci e-commerce wykazywana jest prowizja
netto (pomniejszona o koszty nalezne organizacjom ptatniczym, bankom, procesorom).

Optymalizacja struktury lokalizacji oraz dalsza rozbudowa sieci bankomatéw eCard, jak
réwniez wzrost rozpoznawalnosci sieci wsrdd uzytkownikéw, skutkowato w efekcie wzrostem
przychodéw majacym swoje zrédto w powigkszaniu sig liczby transakc;ji.

W przypadku sieci bankomatowej jako przych6d wykazywana jest prowizja brutto (przed
uwzglednieniem kosztéw zwiazanych z funkcjonowaniem i obstuga sieci).

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw w IV kwartale 2008 roku wyniosty 5.100 tys. zt i
wzrosty o 41% w stosunku do IV kwartatu 2007 roku. W ujeciu narastajacym w okresie I-IV
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kwartalu 2008 roku koszty wytworzenia sprzedanych produktéw wyniosty 18.712 tys. zi, co
stanowito 81% wzrost w poréwnaniu do okresu I-IV kwartatu 2007 roku.

Gléwnym powodem wzrostu kosztéw wytworzenia bylo znaczace zwigkszenie skali
dziatalno$ci w zakresie e-commerce i bankomatéw. Podstawowe koszty obejmuja obstuge
bankomatéw i procesowanie transakcji e-commerce. Spétka poniosta takze dodatkowe wydatki
zwigzane z optymalizacja sieci bankomatéw, m.in. relokacja bankomatéw do nowych, bardziej
perspektywicznych lokalizacji, z wyzsza oczekiwang transakcyjnoscia. Na wysoki poziom
kosztéw istotny wptyw mial réwniez podziat przekazywanych bankom prowizji wynikajacy z
tytutu podpisanych umoéw network sharing.

Strata brutto na sprzedazy wyniosta w IV kwartale 2008 roku 337 tys. zt i zmniejszyla si¢ o
40% w poréwnaniu do IV kwartatu 2007 roku. W ujeciu narastajacym strata brutto na sprzedazy
wyniosta 2.558 tys. zl i powigkszyta si¢ w stosunku do analogicznego okresu 2007 roku o 36%.

Koszty sprzedazy wyniosty w IV kwartale 2008 roku 510 tys. zt. Do kosztéw tych zaliczane sa
pozostate koszty zwiazane z prowadzeniem sprzedazy produktéw Spoéiki, ustugi doradcze w
tym zakresie oraz czg$¢ kosztow osobowych.

Koszty ogblnego zarzadu w IV kwartale 2008 roku wyniosty 2.615 tys. zt, co stanowito wzrost
0 75% w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. W ujgciu narastajacym
koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 7.099 tys. zt i wzrosty w stosunku do analogicznego okresu
2007 roku o 100%.

W skiad kosztéw ogdélnego zarzadu wchodzi przede wszystkim podatek od towaréw i uslug
VAT nie podlegajacy odliczeniu, ktéry narastajaco od poczatku roku wynidst 2.499 tys. zi, z
czego az 1.357 tys. zt zostalo ujgte w kosztach ostatniego kwartalu. Spowodowane to bylo
wzrostem sprzedazy uslug zwolnionych z opodatkowania, ktéry przetozyl si¢ na zmiang
struktury wedle ktérej Spétka ma prawo odlicza¢ naliczony podatek VAT. Struktura ta obnizyta
si¢ do 12% co oznacza, ze ok. 88% podatku VAT nie moze zosta¢ odliczona i staje si¢ kosztem
Spotki. Jest to konsekwencja m.in. przyjetych wezesniej zasad finansowania sieci bankomatéw.

Koszty dotyczace czynszéw oraz optat eksploatacyjnych siedziby Spétki wyniosty w przeciagu
catego roku 1.006 tys. zt netto w ujgciu narastajacym, z tego 266 tys. zt w ostatnim kwartale.
Natomiast czynsz dotyczacy wynajmu powierzchni pod bankomaty wynidst narastajaco 1.866
tys. zt w tym 472 tys. zt w IV kwartale.

Pozostate przychody operacyjne w IV kwartale 2008 roku wyniosty 105 tys. zi.

Pozostate koszty operacyjne narastajaco na koniec IV kwartatu 2008 roku wyniosty 898 tys. zt.
Gltéwna pozycje pozostalych kosztéw operacyjnych stanowia odpis aktualizujace naleznosci o
wartosci 462 tys., z czego 347,6 dotyczy naleznoSci Xtrade S.A. Obok nich istotng rolg
odgrywaja tez koszty nieudanych prac rozwojowych w wysokos$ci 367 tys. zi.

Strata na dziatalno$ci operacyjnej wyniosta w IV kwartale 2008 roku 3.473 tys. zt i powigkszyta
si¢ w poréwnaniu do IV kwartatu 2007 roku o 27%. W ujeciu narastajacym strata na
dziatalnosci operacyjnej osiagnegta poziom 11.518 tys. zt i zwigkszyta si¢ w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2007 roku o 41%.
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Przychody finansowe na koniec IV kwartatu 2008 roku wyniosty 66 tys. zt, z czego odsetki od
srodkéw na rachunkach bankowych stanowity 19 tys. zt.

Koszty finansowe na koniec IV kwartatu 2008 roku wyniosty 117 tys. zi. W ramach tych
kosztéw ujete sa odsetki z tytutu uméw leasingowych dotyczacych samochodéw stuzbowych,
sprzgtu informatycznego i bankomatow.

Strata netto w IV kwartale 2008 roku wyniosta 2.646 tys. z1, co stanowito minimalny spodek w
poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. W ujeciu narastajacym strata netto
wyniosta 11.104 tys. zt i wzrosta w stosunku do analogicznego okresu 2007 roku o 41%.

2.3.2 Bilans

Suma bilansowa na koniec IV kwartatu 2008 roku wyniosta 20.595 tys. zt i zmniejszyla si¢ w
poréwnaniu do stanu na koniec III kwartatu biezacego roku o 11%.

Warto$¢ aktywoéw trwatych na koniec IV kwartatu 2008 roku wyniosta 14.448 tys. zi, co
oznacza spadek o 7% w stosunku do konca III kwartatu 2008 roku. Warto§¢ aktywow
obrotowych wyniosta 6.147 tys. zt — spadek wyniést 19%.

Spadek stanu aktywow jest spowodowany zmniejszeniem si¢ stanu srodkéw pienigznych, ktéry
na koniec okresu osiagnal warto$¢ 1.222 tys. zt i spadl o 45% w poréwnaniu do konca III
kwartatu 2008 roku. Stan $rodkéw pienig¢znych ulegl zmniejszeniu gléwnie z powodu realizacji
projektéw rozwojowych oraz poniesiona strat¢ na dziatalnosci operacyjne;.

Wartos¢ kapitalu wlasnego na koniec IV kwartatu wyniosta 8.916 tys. zt (co oznacza spadek o
22% w poréwnaniu do konca III kwartatu 2008 roku).

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania na koniec IV kwartatu osiagnety poziom 11.679 tys.
zt 1 utrzymaty poziom z III kwartatu 2008 roku. Zobowigzania krétkoterminowe w IV kwartale
2008 roku zwigkszyty si¢ o 31% do poziomu 5.659 tys. zl, przede wszystkim z powodu
zwigkszenia sieci bankomatéw i ich relokacji.

2.3.3 Rachunek przeplywu srodkéw pieni¢znych

Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalnoSci operacyjnej osiagngly w IV kwartale 2008 roku
ujemna warto$¢ 364 tys. zl, a w calym roku 17.643 tys. zl. Stosunkowo niskie ujemne
przeptywy w ostatnim kwartale byly efektem wzrostu zobowigzan krétkoterminowych, a takze
wysokiej amortyzacji zwigzanej z wczesniejszymi naktadami.

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej w IV kwartale 2008 roku osiagnety
ujemna wartos¢ 275 tys. zt (— 4.540 tys. zt narastajaco), a z dziatalnos$ci finansowej — ujemna
warto$¢ 363 tys. zt (+ 4.098 tys. zt narastajaco).

Laczne przeptywy pienigzne netto w IV kwartale 2008 roku osiagngty ujemna warto$¢ 1.002

tys. zt (— 18.085 tys. zt narastajaco). Stan gotéwki wynidst na koniec okresu 1.222 tys. zt wobec
19.307 tys. zt na koniec roku poprzedniego.
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3  ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWE]

Opis organizacyjny grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajqcych konsolidacji.

Spotka posiada 40% udzialéw w spétce Fullfilment Services Sp. z o0.0. Spétka zostala
zawigzana aktem notarialnym z dnia 25 czerwca 2008. Rejestracji dokonano dnia 22 sierpnia
2008 roku w XII wydziale Krajowego Rejestru Sadowego Sadu Rejonowego dla m.
Stotecznego Warszawy. Spétka posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 50.000 zt. Spéika nie
podlega konsolidacji, poniewaz nie prowadzi dzialalno$ci operacyjnej. Spétka bedzie
konsolidowana metoda praw wlasnosci.

4 ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ

Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku polgczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Spotka nie posiada grupy kapitatlowej. W IV kwartale 2008 roku nie dokonano zmian w
strukturze jednostki gospodarcze;j.

S PROGNOZY FINANSOWE

Stanowisko Zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok, w Swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku
do wynikow prognozowanych.

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw na rok 2008.

6 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY WIECEJ NIZ 5% GLOSOW NA WZ

Wskazanie akcjonariuszy posiadajqcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania
raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajqcych i ich
procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian
w strukturze wltasnosci znacznych pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania poprzedniego
raportu kwartalnego.

6.1 Akcjonariusze posiadajacy wigcej niz S% akcji — stan w poprzednim
raporcie kwartalnym

. . . .. Udzial w . , Udzial w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba glosow glosach
Smart Capital Sp. z o.0. 12.176.348 25,37% 12.176.348 25,37%
Capital Partners S.A. 11.510.200 23,98% 11.510.200 23,98%
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6.2 Akcjonariusze posiadajacy wiecej niz 5% akcji — stan na dzien 13 lutego 2009

roku
. . . . Udzial w . . Udzial w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba glosow slosach
Smart Capital Sp. z 0.0. 12.283.633 25,59% 12.283.633 25,59%
Capital Partners S.A. 11.654.329 24.28% 11.654.329 24,28%

7 OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE - STAN POSIADANIA

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzqdzajqce i nadzorujqce Spotki zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, w okresie
od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

Wedtug informacji bedacych w posiadaniu Spétki nie nastapity zmiany w stanie posiadania
akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spétki od daty przekazania ostatniego
raportu kwartalnego.

8 POSTEPOWANIA W TOKU

Wskazanie postepowan toczqcych sie przed sqdem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Spotka jest strona w postgpowaniu antymonopolowym przed Urzedem Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw. Postgpowanie zostalo wszczete dnia 29 sierpnia 2006
roku.

W dniu 4 lutego 2009 roku Spétka zostata powiadomiona przez doradcg prawnego o
podjeciu, w dniu 29 stycznia 2009 roku, decyzji Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw o umorzeniu postgpowania z uwagi na jego bezprzedmiotowos$¢ — na
rynku wiasciwym w rozumieniu ustawy o ochronie konkurencji 1 konsumentéw Spétka
nie zajmuje pozycji dominujacej, a tym samym nie jest spelniona podstawowa
przestanka pozwalajaca na stwierdzenie stosowania przez Spotke praktyk
ograniczajacych konkurencjg.

Spoétka jest strona w postgpowaniu przed Sadem Okrggowym dla m.st. Warszawy.
Przedmiotem postgpowania jest pozew o zaplatg. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi
500.000,00 zt. Pozew zostal ztozony dnia 20 grudnia 2006 roku. Stronami w
postgpowaniu sa: powdd — eCard S.A. oraz pozwani — Zarzad Air Polonia i Spétka Air
Polonia. Postgpowanie jest w toku.

Spotka jest strong w postgpowaniu przez Sadem Rejonowym dla m.st. Warszawy.
Przedmiotem postgpowania jest pozew o wydanie nakazu zaplaty w postgpowaniu
upominawczym. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 41.502,00 zt. Postgpowanie zostato
wszczete dnia 31 stycznia 2008 roku. Stronami w postgpowaniu sa: powdd — eCard
S.A, pozwany — Travel Solutions Sp. z 0.0. Postgpowanie jest w toku.

Spotka jest strong w postgpowaniu przed Sadem Rejonowym w Elblagu. Przedmiotem
postgpowania jest zgloszenie wierzytelno$ci w postgpowaniu upadio$ciowym. Warto$§¢
przedmiotu sporu wynosi 550,00 zt. Postgpowanie zostalo wszczgte dnia 24 sierpnia
2007 roku. Stronami w postgpowaniu sa: pozwany — Campus Travel Sp. z o0.0., powdd —
eCard S.A. Postgpowanie jest w toku.
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e Spodika jest strong w kilku postgpowaniach przez sadem rejestrowym w Warszawie (w
réznych instancjach) w przedmiocie dokonania zmian w sktadzie organéw Spdtki
(Zarzadu i Rady Nadzorczej) wynikajacych z decyzji Rady Nadzorczej podjetych w
pazdzierniku i grudniu 2008 roku (RB 29, 30, 33, 34 i 35/2008). Postgpowania sg w
toku.

9 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje o zawarciu przez Spotke lub jednostke od niej zalezngq jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powiqzanymi, jezeli wartos¢ tych transakcji (lgczna wartos¢ wszystkich tych
transakcji zawartych w okresie od poczqtku roku obrotowego) przekracza wyrazong w ztotych
rownowartos¢ kwoty 500.000 euro — jezeli nie sq one transakcjami typowymi i rutynowymi,
zawieranymi na warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami powiqzanymi, a ich charakter i
warunki wynikajq z biezqcej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez emitenta lub jednostke
od niego zaleing, z wyjqtkiem transakcji zawieranych przez spotke bedacq funduszem z
podmiotem powigzanym, wraz ze wskazaniem ich tqcznej wartosci, oraz w odniesieniu do
umowy o najwiekszej wartosci.

Spoétka nie zawierata w IV kwartale 2008 roku transakcji, spetniajacych wyzej wymienione
kryteria, z podmiotami powiazanymi.

10 PORECZENIA I GWARANCJE

Informacje o udzieleniu przez Spotke lub przez jednostke od niej zaleznq poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tqcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli tqczna wartos¢ istniejqcych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartosé co
najmniej 10 % kapitatéow wtasnych Spotki.

Spétka nie udzielita w IV kwartale 2008 roku poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji.

11 INNE ISTOTNE INFORMACJE

Inne informacje, ktore zdaniem Spotki sq istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majqtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sq istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowiqzan przez Spotke.

Spotka nie posiada innych informacji, ktére sa istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej,

majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, a takze dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez Spoike.

12 CZYNNIKI WPEYWAJACE NA PERSPEKTYWY SPOLKI

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Spétki bedq miaty wptyw na osiqgniete przez niq wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Spotka nie dostrzega innych czynnikéw, ktére beda moglty mie¢ wptyw na osiagnigte przez nia
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.
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