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Zatacznik do raportu rocznego - oSwiadczenie w zakresie przestrzegania zasad fadu korporacyjnego
zawartego w ,,Dobrych praktykach w spotkach publicznych w 2005’ w roku 2007

ZASADA TAK/ NIE KOMENTARZ SPOLKI
ZASADY OGOLNE
Cel spotki
Podstawowym celem dziatania wtadz spofki jest realizacja interesu spotki,
| rozumianego jako powiekszanie wartosci powierzonego jej przez TAK

akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych niz
akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie spotki, w
szczegolnosci wierzycieli spotki oraz jej pracownikéw.

Rzady wiekszos$ci i ochrona mniejszosci

Spétka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Dlatego w spétce musi
by¢ uznawana zasada rzadéw wigkszosci kapitatowej i w zwigzku z tym
prymatu wiekszosci nad mniejszoscia. Akcjonariusz, ktéry wnidst wiekszy
kapitat, ponosi tez wigksze ryzyko gospodarcze. Jest wigc uzasadnione, aby TAK
jego interesy byty uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu.
Mniejszo$¢ musi mie¢ zapewniong nalezytg ochrone jej praw, w granicach
okreslonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia
akcjonariusz wiekszosciowy powinien uwzglednia¢ interesy mniejszosci.

Uczciwe intencje i nie naduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ sie na
[l | uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie moze wykraczac¢ poza cel i TAK
gospodarcze uzasadnienie, ze wzgledu na ktére instytucje te zostaty
ustanowione. Nie nalezy podejmowac dziatan, ktére wykraczajac poza tak
ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszos¢ przed




naduzywaniem uprawnien wiascicielskich przez wiekszos¢ oraz chronic
interesy wiekszosci przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszosc,
zapewniajgc mozliwie jak najszerszg ochrone stusznych intereséw
akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

Kontrola sadowa

Organy spofki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie moga rozstrzygac

istotne przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajgcym rozstrzygniecie
przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

v kwestii, ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to TAK
dziatan, do ktérych organy spétki i osoby prowadzace walne zgromadzenie sg
uprawnione lub zobowigzane przepisami prawa.
Niezalezno$¢ opinii zamawianych przez spotke
Przy wyborze podmiotu majgcego swiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w
V | szczegolnosci ustugi biegtego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i TAK
podatkowego oraz ustugi prawnicze spétka powinna uwzgledni¢, czy istniejg
okolicznosci ograniczajace niezaleznos¢ tego podmiotu przy wykonywaniu
powierzonych mu zadan.
DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN
Walne zgromadzenie powinno odbywac sie w miejscu i czasie utatwiajagcym Statut Spoiki okresla, iz Walne Zgromadzenia odbywajq sie w
1 |, . ; . d . ) TAK siedzibie Spotki. Zgodnie z art. 2 Statutu siedzibg Spotki jest
jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu. W
arszawa
W przypadku, gdy zgdanie zwotania Walnego Zgromadzenia i
. umieszczenia w porzgdku jego obrad okre$lonych spraw przez
Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw akcjonariusza lub akcjonariuszy nie bedzie zawierato
w porzadku jego obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnienia, to niezaleznie od wykonania obowigzku
uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez walne zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad zwrdci sie o takie
2 | zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawiane TAK uzasadnienie, chyba ze bedzie to bezprzedmiotowe.
akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym i ] o )
zgromadzeniem, w czasie umozliwiajagcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich Ponadito Spdtka chciataby zastrzec, ze nie zawsze bedzie
oceny. istniata techniczna mozliwos¢ uzyskania opinii Rady
Nadzorczej w czasie umozliwiajgcym akcjonariuszom
zapoznanie sie z nig przed Walnym Zgromadzeniem.
Walne zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w
3 terminie wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na TAK




Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktdérego porzadku obrad na wniosek
uprawnionych podmiotow umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane
zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow. W innych
przypadkach walne zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposéb, jak zwotanie,
zapewniajgc przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spotki i dla
akcjonariuszy, w kazdym razie nie p6zniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia walnego
zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, chocby
proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

TAK

Spdtka stosuje generalng zasade nie odwotywania i nie
dokonywania zmian juz ogtoszonych terminéw walnych
zgromadzen, chyba ze zasztyby nadzwyczajne lub szczegdlnie
uzasadnione okolicznosci.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wymaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposo6b nalezyty. Nalezy
stosowa¢ domniemanie, iz dokument pisemny, potwierdzajacy prawo
reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i
nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego autentycznosc¢ lub
waznos¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu spétki (przy wpisywaniu na liste
obecnosci) lub przewodniczacego walnego zgromadzenia.

TAK

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin, okreslajacy
szczegbtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin
powinien zawiera¢ w szczegdélnosci postanowienia dotyczace wyborow, w tym
wyboru rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
Regulamin nie powinien ulegaé czestym zmianom; wskazane jest, aby zmiany
wchodzity w zycie poczawszy od nastepnego walnego zgromadzenia.

TAK

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do
niezwtocznego wyboru przewodniczacego, powstrzymujac sie od jakichkolwiek
innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

TAK

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i
poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy
powinien przeciwdziata¢ w szczeg6lnosci naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikbéw zgromadzenia i zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddéw
sktadac rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn
opdzniaé podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

TAK

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady nadzorczej i

TAK




zarzadu. Biegty rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym
zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spétki. Nieobecnos¢ cztonka
zarzadu lub czionka rady nadzorczej na walnym zgromadzeniu wymaga
wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na walnym
zgromadzeniu.

10

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegty rewident spétki powinni, w
granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia
spraw omawianych przez zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych spotki.

TAK

Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz biegly rewident -
jesli chodzi taka koniecznosc, obecni na walnych
zgromadzeniachza, udzielajg uczestnikom zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia
omawianych spraw.

11

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia
powinno byé dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki
informacyjne spétka publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z przepiséw
prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a udzielanie szeregu
informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych
przepiséw.

TAK

12

Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzadzane
przez przewodniczacego w uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢ na
celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

TAK

13

Gtosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko kwestii
zwigzanych z prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie poddaje sie pod
gtosowanie w tym trybie uchwat, ktére moga wptywac na wykonywanie przez
akcjonariuszy ich praw.

TAK

14

Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
moze zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody.
Whniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany.
Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariusza wymaga podjecia
uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosow
walnego zgromadzenia.

TAK

15

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego

TAK




uzasadnienia sprzeciwu.

16

Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie przewiduje kontroli sgdowej
w przypadku niepodjecia przez walne zgromadzenie uchwalty, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten sposéb formutowac
uchwaty, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum
rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej
zaskarzenia.

TAK

17

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego
pisemne o$wiadczenie

TAK

DOBRE PRAKTYKI RAD

NADZORCZYCH

18

Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene
sytuacji spotki. Ocena ta powinna by¢ udostepnianym wszystkim akcjonariuszom
w takim terminie, aby mogli sie z nig zapoznac¢ przed zwyczajnym walnym
zgromadzeniem.

TAK

19

Cztonek rady nadzorczej powinien posiadac nalezyte wyksztatcenie,
doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoki
poziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢ czasu, pozwalajaca
mu w sposéb wtasciwy wykonywaé¢ swoje funkcje w radzie nadzorczej.
Kandydatury cztonkéw rady nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegbtowo
uzasadniane w sposéb umozliwiajacy dokonanie $wiadomego wyboru.

TAK

20

a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢
cztonkowie niezalezni, z zastrzezeniem pkt d). Niezalezni cztonkowie rady
nadzorczej powinni by¢ wolni od jakichkolwiek powigzan ze spotka i
akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptyna¢ na
zdolnos$¢ niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegodtowe kryteria niezaleznosci powinien okresla¢ statut spétki;

¢) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, nie
powinny by¢ podejmowane uchwaty w sprawach:

e Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spéike i jakiekolwiek
podmioty powigzane ze spotkg na rzecz cztonkéw zarzadu;

e wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej
zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze spétka,

NIE

Ze wzgledu na obecng  strukture  akcjonariuszy
wiekszosciowych i ich role w tworzeniu i rozwoju Spétki oraz
ich zamiar doktadnej kontroli Spdtki nie jest mozliwe
wprowadzenie zapisu o tym, iz przynajmniej potowe cztonkdéw
Rady Nadzorczej stanowi¢ bedg cztonkowie niezalezni.

Cze$¢ cztonkdw Rady Nadzorczej byta w 2007 niezalezna.




cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi
powigzanymi;

e wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego spoétki.

d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad
50% ogodlnej liczby gtoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej
dwdch niezaleznych cztonkéw, w tym niezaleznego przewodniczacego
komitetu audytu, o ile taki komitet zostat utworzony.

21

Czlonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes
spotki.

TAK

22

Cztonkowie rady nadzorczej powinni podejmowac odpowiednie dziatania, aby
otrzymywac od zarzadu regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci spétki oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

TAK

23

O zaistniatym konflikcie intereséw czionek rady nadzorczej powinien
poinformowac pozostatych cztonkow rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt interesow.

TAK

24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka
rady nadzorczej z okreslonym akcjonariuszem, a zwtaszcza z akcjonariuszem
wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spétka powinna dysponowaé
procedurg uzyskiwania informacji od cztonkéw rady nadzorcze;j i ich
upubliczniania.

TAK

25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio
zarzadu lub jego cztonkow, w szczegolnosci: odwotania, odpowiedzialnosci

oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw

zarzadu.

TAK

26

Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposob
publiczny i we wtasciwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub
tez sp6tki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z
takimi sp6tkami, o ile sa one istotne dla jego sytuacji materialnej.

TAK

Zwracamy jednak uwage, ze Spotka nie jest w stanie
zweryfikowac istotnosci zawartej transakcji dla sytuacji
materialnej cztonka Rady Nadzorczej. Nie wymagamy tez
o$wiadczenia o stanie majatkowym poszczegdinych cztonkdw
Rady Nadzorczej.




27

Wynagrodzenie czionkdéw rady nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie
przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie to powinno byé¢ godziwe, lecz nie
powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci spotki ani wptywac w
powazny sposob na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawac w rozsadne;
relacji do wynagrodzenia cztonkdw zarzadu. taczna wysokos¢ wynagrodzen
wszystkich, a takze indywidualna kazdego z czionkdéw rady nadzorczej w rozbiciu
dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki powinna byé ujawniana w raporcie
rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego ustalania.

TAK

Cztonkowie Rady Nadzorczej od wrze$nia 2005 roku nie
pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnionych funkcji.

28

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien
by¢ publicznie dostepny. Regulamin powinien przewidywaé powotanie co
najmniej dwoch komitetow:

e audytu oraz
e wynagrodzen

W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch cztonkow
niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w
zakresie rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetéw powinien szczeg6towo
okresla¢ regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktada¢ radzie
nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spotka
powinna udostepnic akcjonariuszom.

NIE

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem, ktory jest
opublikowany na stronie internetowej Emitenta.

W zwigzku z niespetnieniem w 2007 r. przez Spotke zasady nr
20 niemozliwe byto takze stosowanie sie do niniejszej zasady.

29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w
trakcie posiedzenia, ktorego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy
obecni sg wszyscy cztonkowie rady nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane
lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez
rade nadzorczg jest konieczne dla uchronienia spotki przed szkoda jak réwniez w
przypadku uchwalty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt interesow
miedzy cztonkiem rady nadzorczej a spétka.

TAK

30

Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego
petnienia nadzoru powinien sktada¢ radzie nadzorczej szczegotowe
sprawozdania z petnionej funkciji.

TAK

31

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w
trakcie kadenciji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegdInosci
jesli mogtoby to uniemozliwic¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

TAK

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW




32

Zarzad, kierujac sie interesem spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania
spotki i przedkiada je radzie nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich
wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosc¢ i efektywnos¢ systemu
zarzadzania spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i
dobrg praktyka.

TAK

33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki cztonkowie zarzadu powinni
dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu
wszystkich informagciji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie zarzadu powinny
by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes spétki. Przy
ustalaniu interesu sp6tki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w diugookresowe;j
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow spotki oraz innych
podmiotow i os6b wspotpracujacych ze spétka w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.

TAK

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych
interesy wptywaja na interes spotki, zarzad powinien dziata¢ ze szczeg6ing
starannoscia, aby transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

TAK

35

Cztonek zarzadu powinien zachowywac petna lojalnosé wobec spétki i uchylac
sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wtasnych
korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci
dokonania inwestyciji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dziatalnosci spéiki, cztonek zarzadu powinien przedstawi¢ zarzgdowi
bezzwtocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania
przez spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka zarzadu lub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic tylko za zgoda zarzadu i jedynie
wéwczas, gdy nie narusza to interesu spoétki.

TAK

36

Cztonek zarzadu powinien traktowac posiadane akcje spoétki oraz spotek
wobec niej dominujacych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

TAK

37

Czlonkowie zarzadu powinni informowac rade nadzorczg o kazdym konflikcie
interes6w w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

TAK

38

Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie
przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem jego charakteru
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania spotka.
Wynagrodzenie powinno odpowiadaé¢ wielkosci przedsiebiorstwa spofki,
pozostawaé w rozsagdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze

TAK




wigzac sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkciji, z
uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych
spotkach na poréwnywalnym rynku

Laczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z
czlonkdéw zarzadu w rozbiciu dodatkowo na poszczegolne jego sktadniki powinna
by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach i zasadach

39 jego ustalania. Jezeli wysokos¢ wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw TAK
zarzadu znacznie sie od siebie rézni, zaleca sie opublikowanie stosownego
wyjasnienia.

40 Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji w TAK

regulaminie, ktory powinien by¢ jawny i og6lnie dostepny.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI | INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41

Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spoétce powinien by¢
wybrany w taki sposéb, aby zapewniona byta niezaleznos¢ przy realizacji
powierzonych mu zadan.

TAK

42

W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, spotka powinna dokonywac¢ zmiany
biegtego rewidenta przynajmniej raz na piec lat. Przez zmiane biegtego
rewidenta rozumie sie réwniez zmiane osoby dokonujacej badania. Ponadto w
diuzszym okresie spotka nie powinna korzysta¢ z ustug tego samego podmiotu
dokonujacego badania.

TAK

43

Wybor podmiotu petniacego funkcije biegtego rewidenta powinien by¢
dokonany przez rade nadzorczg po przedstawieniu rekomendacji komitetu
audytu lub przez wlane zgromadzenie po przedstawieniu rekomendac;ji rady
nadzorczej zawierajgcej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany prze
komitet autytu powinno zosta¢ szczegdtowo uzasadnione. Informacje na temat
wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta wraz z
uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

NIE

W zwigzku z niespetnieniem przez Spotke zasad 20 oraz 28
nie byto mozliwe stosowanie niniejszej zasady.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego rewidenta
kolegialnie.

44

Rewidentem ds. spraw szczegdlnych nie moze by¢ podmiot petnigcy obecnie
lub w okresie, ktérego dotyczy badanie funkcije biegtego rewidenta w spotce
lub w podmiotach od niej zaleznych.

TAK

45

Nabywanie wtasnych akcji przez spétke powinno by¢ dokonane w taki sposéb,

TAK

Spdtka nie nabywata dotychczas wiasnych akcji.




aby zadna grupa akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

Zarzad Spotki deklaruje, iz w przypadku dojscia do skutku
lakiej transakcji dofozy wszelkich staran, aby zadna z grup
akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

Statut spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i dokumenty

Spétka prowadzi serwis internetowy dla inwestoréw, w ktérym
sgq umieszczone raporty biezgce i okresowe, kalendarium

46 | zwigzane z walnymi zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe TAK inwestora, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i
powinny by¢ dostepne w siedzibie spéiki i na jej stronach internetowych. dokumenty zwigzane z walnymi zgromadzeniami, a takze
sprawozdania finansowe.
] ) ) o . ) Zarzad Spdtki doktada staran, aby przedstawicielom mediow
Spétka powinna dysponowaé odpowiednimi procedurami i zasadami byly udostepniane rzetelne informacje na temat biezacej
dotyczacymi kontaktéw z mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, dziatalno$ci Spéiki, sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa, z
zapewniajgcymi spojne i rzetelne informacje o spotce. Spotka powinna, w uwzglednieniem jednak, iz obowiazki informacyjne spétka
47 | zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajgcym jej interesy, TAK | publiczna bedzie wykonywac w sposéb wynikajacy z
udostepnia¢ przedstawicielom mediéw informacje na temat swojej biezacej przepiséw prawa.
dziatalnosci, sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa, jak rowniez umozliwi¢ im i ] ] o
obecnos¢ na walnych zgromadzeniach. Ponadto Spdtka zatrudnia pracownika odpowiedzialnego za
komunikacje zewnetrzng.
Spétka powinna przekaza¢ do publicznej wiadomosci w raporcie rocznym
48 oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W przypadku TAK Spdtka bedzie przekazywac oswiadczenie o stosowaniu

odstepstwa od stosowania tych zasad sp6tka powinna réwniez w sposéb
publiczny uzasadnic ten fakt.

zasad fadu korporacyjnego wraz z raportem rocznym.




Skiad organéw w 2007 roku:
W 2007 roku Zarzad eCard S.A. pracowat w nastepujacym sktadzie:
Zarzad:

e Konrad Korobowicz — Prezes Zarzadu

Radostaw Sosnowski — Wiceprezes Zarzadu (do dn. 10.04.2007 r.)
Krzysztof Biniek — Wiceprezes Zarzadu (od dn. 10.04.2007 r.)
Ireneusz Kucharski — Cztonek Zarzadu

Krzysztof Trojak — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:
¢ Maciej Gizynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Pawet Bala - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Piotr Wypych - Cztonek Rady Nadzorczej
e Iwona Ustach - Cztonek Rady Nadzorczej
e Pawet Sadalski — Cztonek Rady Nadzorczej (do dn. 10.04.2007 r.)
e Radostaw Sosnowski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dn. 10.04.2007 r.)
e Michat Jaworski - Cztonek Rady Nadzorczej (od dn. 27.07.2007 r.)

Kompetencje organoéw zarzadzajacych i nadzorujacych:

Zgodnie z  zapisem artykutu 8  Statutu Zarzad Spotki  sktada sie z od dwoch do  czterech  czionkdw, w  tym
z Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu. Zarzad jest wybierany na okres 5 (pieciu) lat na wspdlng kadencje. Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany
przez Walne Zgromadzenie. Zarzad Emitenta kieruje dziatalnoScig Spotki i reprezentuje jq na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z kierowaniem dziatalnoscig
Spoétki nie zarezerwowane przepisami prawa lub Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu. Przed podjeciem
dziatan, ktére z mocy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu wymagajq uchwatly Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad zwréci sie o ich
zatwierdzenie odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Procedury pracy Zarzadu okresla szczegdtowo w Regulaminie Zarzadu przyjetym
przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza. Do skladania o$wiadczen oraz podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspodtdziatanie dwdch
cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa lub Wiceprezesa. Uchwaty Zarzadu zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Umowy o prace lub inne umowy pomiedzy
cztonkami Zarzadu i Spotka, a takze wykonywanie w imieniu Spdtki innych dziatan dotyczacych stosunkéw pracy lub innych umownych stosunkéw pomiedzy
cztonkami Zarzadu i Spdtka nalezy do kompetencji Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub jej cztonka upowaznionego stosowng uchwatg tego organu.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, do kompetencji Zarzadu, poza wymienionymi w Statucie Spotki, nalezy:
e zwotywanie Walnego Zgromadzenia i przygotowanie planowanego porzadku obrad,



e sporzadzanie sprawozdania rocznego, bilansu, rachunku wynikdw i strat oraz rachunku przeptywow za poprzedni rok i przedstawienie go do zatwierdzenia
przez Rade Nadzorczg, nie pdzniej niz w ciggu 3 miesiecy po zakonczeniu roku obrachunkowego.

¢ prowadzenie ksiegi akcyjnej, ksiegi protokotéw Walnych Zgromadzen oraz ksiegi protokotéw posiedzen Zarzadu,
e opracowywanie propozycji budzetéw rocznych i zarzadzen wewnetrznych Spéiki oraz przedktadanie ich Radzie Nadzorczej,
¢ koordynowanie politykg kadrowa. Okreslanie planu wynagrodzen pracownikéw Spotki,

¢ nadzorowanie na biezaco standingu finansowego Spdtki oraz — na tej podstawie — podejmowanie odpowiednich decyzji lub ich rekomendowanie Radzie
Nadzorczej,

e prowadzenie rachunkowosci Spotki, udzielanie i odwotywanie prokury (za zgoda Rady Nadzorczej),

e realizowanie uchwat Zgromadzenia Akcjonariuszy,

¢ nadzorowanie zgodnosci dziatalnosci Spotki z przepisami prawa,

¢ prowadzenie ogolnej sprawozdawczosci dla Akcjonariuszy,

e przygotowanie protokotdw posiedzen Zarzadu. Reprezentowanie Spotki przed wtadzami administracyjnymi.
Zgodnie z Regulaminem, uchwat Zarzadu wymagajq nastepujace kwestie:

¢ sporzadzanie sprawozdania finansowego,

e opracowywanie propozycji budzetu rocznego i planéw inwestycyjnych,

¢ udzielanie prokury (za zgodq Rady Nadzorczej),

¢ okreslanie planu wynagrodzen pracownikdw Spotki

e sprawy przedstawione Zarzadowi poprzez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu oraz sprawy przedstawione Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Zgodnie z postanowieniami artykutu 11 Statutu Spétki Rada Nadzorcza skfada sie z od 5 (pieciu) do

7 (siedmiu) cztonkdw, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego. Artykut ten definiuje rowniez niezalezno$¢ cztonka Rady Nadzorczej. Zgodnie z nim za
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej uznaje sie osobe, ktdra jest wolna od jakichkolwiek powiazan, mogacych istotnie wptynaé na zdolnos¢ takiego
niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji, a w szczegdlnosci osobe, ktora nie jest

w jakikolwiek sposdb gospodarczo ani rodzinnie powigzana ze Spdtka, jej akcjonariuszami, jej pracownikami, podmiotami powigzanymi ze Spétka lub ich
pracownikami, jak i nieposiadajaca zadnych powigzan z przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalno$¢ konkurencyjng, ich pracownikami, podmiotami powigzanymi
z takimi przedsiebiorcami lub z ich pracownikami. Rada Nadzorcza jest powotywana

i odwotywana przez Walne Zgromadzenie. W przypadku rezygnacji z funkgji przez ktéregokolwiek cztonka Rady Nadzorczej lub odwotania cztonka Rady
Nadzorczej bez powotania nowego cztonka, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogg uzupetni¢ sktad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza jest powotywana na
okres 3 (trzech) lat na wspolng kadencje. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok ich urzedowania. Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej, przyjetym przez Rade Nadzorczg i zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej zgodnie z artykutem 13 Statutu nalezg wszystkie sprawy przewidziane dla niej w Kodeksie spétek handlowych i Statucie, a w
szczegolnosci:



badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki, sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zyskow
i pokrycia strat;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu;

wyrazanie zgody na udzielenie prokury;

zatwierdzanie biznes planu oraz rocznych plandw finansowych Spétki (budzetéw) i innych strategicznych planéw ekonomicznych Spétki; w sktad budzetu
powinny wchodzi¢ co najmniej: plan operacyjny, plan przychoddw i wydatkéw na rok obrotowy (dotyczacy catego roku oraz w rozbiciu na poszczegdlne
miesigce kalendarzowe), prognoza bilansu na koniec roku obrotowego, plan przeptywéw Srodkéw pienieznych w ciggu roku obrotowego (dotyczacy catego
roku oraz w rozbiciu na poszczegdlne miesigce kalendarzowe), a takze plan wydatkow Spétki innych niz koszty ogolne;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan dotyczacych pojedynczych transakcji oraz grup powigzanych ze sobg transakcji o tacznej wartosci
przekraczajacej w jednym roku obrotowym kwote 200.000,00 zt (dwiescie tysiecy ztotych) jesli takie transakcje nie sg przewidziane w budzecie uchwalonym
zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu Spoétki;

wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spotke pozyczki lub kredytu;

wyrazanie zgody na udzielenie przez Spotke zabezpieczenia lub przyjecie przez nig zobowigzan wynikajacych z gwarancji lub innych zobowigzan
pozabilansowych nie przewidzianych w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu Spotki;

wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na zabezpieczenie i ustanowienie innych obcigzen na aktywach Spoiki
nieprzewidzianych w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu lub w umowach pozyczek lub kredytu, na ktdre wczesniej juz
Rada wyrazita zgode;

wyrazanie zgody na nieprzewidziane w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu Spdtki wydatki Spotki w zwigzku z
pojedynczymi transakcjami lub grupami powigzanych ze sobg transakcji o tacznej wartosci przekraczajacej w jednym roku obrotowym kwote 50.000,00 zt
(piecdziesiat tysiecy ztotych);

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spotke udziatéw lub akcji spotek handlowych oraz na przystepowanie do spotek osobowych;

wyrazanie zgody na sprzedaz sktadnikow maijatku trwatego Spotki, ktdrych warto$¢ przekracza 10% (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej wszystkich
$rodkdw trwatych Spditki ustalonej na podstawie ostatniego zbadanego sprawozdania finansowego Spétki, z wyjatkiem sprzedazy nadwyzek w toku
normalnej dziatalnosci Spotki;

wyrazanie zgody na przeniesienie lub obcigzenie praw autorskich lub innych praw wiasnosci intelektualnej oraz praw do znakow towarowych, a takze
udzielanie licencji przekraczajacych zakres normalnej i podstawowej dziatalnosci Spétki nie przewidzianych w budzecie;

wyrazanie zgody na zawieranie porozumien pomiedzy Spoétka i cztonkami jej Zarzadu lub innymi podmiotami powigzanymi z ktdrymkolwiek cztonkiem
Zarzadu Spotki;

wyrazanie zgody na zatrudnienie przez Spétke doradcéw oraz innych osdb nie bedacych pracownikami Spétki ani zadnej spotki zaleznej od Spotki w
charakterze konsultantdéw, prawnikow, przedstawicieli, jesli ich roczne wynagrodzenie, nie ujete w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami
niniejszego Statutu, przekracza 120.000,00 zt (sto dwadziescia tysiecy ztotych);

wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki;

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki;

zatwierdzanie zasad programu opcji dla Zarzadu i kierownictwa Spotki;

przyjmowanie Regulaminu Rady Nadzorczej.

Artykut 14 Statutu stanowi, Ze cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, a ich wynagrodzenie ustala Walne Zgromadzenie (w
2007 roku Rada Nadzorcza nie pobierata wynagrodzenia). Uchwaty Rady Nadzorczej sa podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych w obecnosci



co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby glosow za i przeciw uchwale, gtos decydujacy posiada Przewodniczacy Rady
Nadzorczej.

Do uprawnien Rady Nadzorczej, poza wymienionymi w Statucie Spdtki i kodeksie spdtek handlowych, zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej nalezy:

badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania

finansowego za dany rok obrotowy oraz wnioskdw Zarzadu dotyczacych

podziatu zyskow i pokrycia strat;

sporzadzenie na co najmniej 8 dni przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem, a nastepnie przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej
oceny sytuagji Spotki,
z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykami dla Spétki;

sporzadzenie na co najmniej 8 dni przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem, a nastepnie przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania swojej pracy za rok obrotowy, ktérego dotyczy Zwyczajne Walne Zgromadzenie;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu;

wyrazanie zgody na udzielenie prokury;

zatwierdzanie biznes planu oraz rocznych plandw finansowych Spétki (budzetéw) i innych strategicznych plandw ekonomicznych Spotki;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan dotyczacych pojedynczych transakcji oraz grup powigzanych ze sobg transakcji o tacznej wartosci
przekraczajacej w jednym roku obrotowym kwote 200.000,00 zt jesli takie transakcje nie sg przewidziane w budZzecie uchwalonym zgodnie
z postanowieniami niniejszego Statutu Spétki;

wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spotke pozyczki lub kredytu;

wyrazanie zgody na udzielenie przez Spotke zabezpieczenia lub przyjecie przez nig zobowigzan wynikajacych z gwarancji lub innych zobowigzan
pozabilansowych nie przewidzianych w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu Spoétki;

wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewfaszczenia na zabezpieczenie i ustanowienie innych obcigzen na kapitale zakladowym Spofki
nieprzewidzianych w budzecie uchwalonym zgodnie
z postanowieniami niniejszego Statutu lub w umowach pozyczek lub kredytu, na ktére wczesniej juz Rada wyrazita zgode;

wyrazanie zgody na nieprzewidziane w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu Spdtki wydatki Spotki w zwigzku z
pojedynczymi transakcjami lub grupami powigzanych ze sobg transakcji o tacznej wartosci przekraczajacej w jednym roku obrotowym kwote 50.000,00 zt
(piecdziesiat tysiecy ztotych);

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spotke udziatdw lub akcji spotek handlowych oraz na przystepowanie do spotek osobowych;

wyrazanie zgody na sprzedaz sktadnikow maijatku trwatego Spotki, ktdrych warto$¢ przekracza 10% (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej wszystkich
srodkow trwatych Spotki ustalonej na podstawie ostatniego zbadanego sprawozdania finansowego Spotki, z wyjatkiem sprzedazy nadwyzek w toku
normalnej dziatalnosci Spotki;

wyrazanie zgody na przeniesienie lub obcigzenie praw autorskich lub innych praw wiasnosci intelektualnej oraz praw do znakdéw towarowych, a takze
udzielanie licencji przekraczajacych zakres normalnej i podstawowej dziatalnosci Spotki nie przewidzianych w budzecie;

wyrazanie zgody na zawieranie porozumien pomiedzy Spoétkg i cztonkami jej Zarzadu lub innymi podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek cztonkiem
Zarzadu Spotki;



e wyrazanie zgody na zatrudnienie przez Spotke doradcdw oraz innych osdb nie bedacych pracownikami Spoétki ani zadnej spotki zaleznej od Spotki w
charakterze konsultantéw, prawnikéw, przedstawicieli, jesli ich roczne wynagrodzenie, nie ujete w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami
niniejszego Statutu, przekracza 120.000,00 zt (sto dwadzieScia tysiecy ztotych);

wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki;

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki;

zatwierdzanie zasad programu opcji dla Zarzadu i kierownictwa Spotki;

przyjmowanie Regulaminu Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 6 statutu Spotki Zarzad jest upowazniony w terminie trzech lat od dnia udzielenia upowaznienia, tj. do dnia 9 kwietnia 2010 roku, do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 18.000.000,00 (stownie: osiemnastu miliondw) ztotych, na zasadach okreSlonych w art. 444 — 447 Kodeksu spotek
handlowych (kapitat docelowy), z zastrzezeniem ponizszych postanowien niniejszego artykutu. Podjecie przez Zarzad uchwaty w przedmiocie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wymaga kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych
lub przyznawac akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktorych mowa w art. 354 Kodeksu spotek handlowych. Za zgodg Rady Nadzorczej, Zarzad moze
wydawac¢ w ramach kapitatu docelowego akcje za wkiady niepieniezne. Zarzad Spdtki jest upowazniony i zobowigzany do podejmowania wszystkich czynnosci
niezbednych do zawarcia odpowiednich umoéw z Krajowym Depozytem Papierdw Wartosciowych S.A., w szczegdlnosci uméw o rejestracie wydawanych w
ramach kapitatu docelowego akcji w depozycie i do ubiegania sie 0 wprowadzenie akcji wyemitowanych w ramach kapitatu docelowego do obrotu na Gietdzie
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. Za zgodg Rady Nadzorczej, podwyzszenie kapitatu zaktadowego przez Zarzad w granicach upowaznienia, o ktdrym
mowa powyzej, moze nastgpi¢ z wylaczeniem lub ograniczeniem prawa poboru przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom. W przypadku podwyzszania
kapitatu docelowego Zarzad upowazniony jest do okreSlenia ceny emisyjnej akcji. Uchwata Zarzadu w tej sprawie wymaga zgody Rady Nadzorczej.
Upowaznienie Zarzadu do dokonywania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego nie naruszajgq kompetencji Walnego Zgromadzenia
do zwyktego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okresie korzystania przez Zarzad z upowaznienia, o ktdrym mowa powyzej.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zgodnie ze Statutem Spotki, Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie nie pozniej niz 6 (szeS¢) miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad Spotki z jego wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej, Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 10% (dziesiec procent) kapitatu zakladowego Spotki. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zostanie zwotane w ciggu 2 (dwoch) tygodni od daty ztozenia wniosku, o ktorym mowa powyzej i nie moze sie odby¢ pdzniej ni_ w terminie 2 (dwoch) miesiecy
od daty zwofania. Walne Zgromadzenie zostaje zwotane przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej lub przynajmniej 2 (dwdch) jej

cztonkdw:

a. jesli Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie

przewidzianym powyzej; lub

b. jesli pomimo wniosku ztozonego zgodnie z ww. wymogami, Zarzad nie

zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w ww. terminie przewidzianym.

Akcjonariusze mogq uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez swoich petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu winno by¢ udzielone w formie pisemnej. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze
caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu i nikt z obecnych nie wyrazit swojego sprzeciwu co do powziecia uchwaty. Rada Nadzorcza i
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego mogq zazada¢ wprowadzenia poszczegolnych spraw do porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Ww. zadanie, zgtoszone po wydaniu zawiadomienia zwotujacego Walne Zgromadzenie jest traktowane jako wniosek o



zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia bedg odbywaty sie w siedzibie Spotki. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg wiekszoscig 60% gtosow oddanych o ile kodeks spdtek handlowych nie
stanowi inaczej. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o usuniecie cztonkow wtadz Spotki lub
likwidatoréw, lub o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobistych. Ani Zastawnik ani uzytkownik akcji nie maja prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Niezaleznie od postanowien kodeksu spdtek handlowych, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz podejmowanie uchwat dotyczacych
podziatu zyskdw i pokrycia strat;

b. taczenie sie z innymi przedsiebiorstwami i przystepowanie do nich;

c. likwidacja i rozwigzanie Spotki;

d. podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zakladowego Spatki;

e. okreslanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

f. tworzenie i likwidacja funduszy specjalnych;

g. zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki;

h. zmiany Statutu;

i. emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa;

j. ustanowienie likwidatorow;

k. rozpatrywanie wszelkich kwestii zgtoszonych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy;

. udzielanie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw.

Oprocz spraw wymienionych powyzej, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg takze inne kwestie okreslone przepisami prawa oraz

postanowieniami Statutu. Wnioski w sprawach, w ktorych Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej powinny by¢ wnoszone razem z pisemng opinig Rady.

Szczegbtowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w Regulaminie Walnego Zgromadzenia, dostepnym na www.ecard.pl.

Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Dane finansowe sporzadzane sg zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg
Spotki oraz jej wynik finansowy. Emitent prowadzi funkcjonalng kontrole wewnetrzna. Nad prawidtowoscig i rzetelnoscig sprawozdan finansowych w Spodtce czuwa kontroler
finansowy.

Podstawa prawna: § 29 Regulaminu Gieldy

Konrad Korobowicz Krzysztof Biniek Krzysztof Trojak Ireneusz Kucharski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu



