Zatacznik do Uchwaty nr 5 Rady Nadzorczej Spotki eCard S.A. z dnia 3 czerwca 2008 roku w
przedmiocie przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej.

Bezpieczne transakcje

Regulamin Rady Nadzorczej
Spotki eCard S.A.

Warszawa, dnia 3 czerwca 2008

eCard Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (00-103 Warszawa), przy ulicy Krélewskiej 16, zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla
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wynoszacym 48 min PLN w catosci wptaconym, nr NIP: 521-31-03-040, posiadajaca Zarzad w osobach: Konrad Korobowicz — Prezes

Zarzadu, Krzysztof Biniek — Wiceprezes Zarzadu.



Regulamin Rady Nadzorczej

ra

CARD

strona1z10

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
eCARD SPOLKA AKCYJNA

I. Postanowienia ogodlne.

§1

1. Rada Nadzorcza eCard Spétka Akcyjna (dalej: ,,Spotka”), zwana dalej Rada, jest
statym organem nadzoru i kontroli nad dziatalnoscig Spotki.

2. Rada dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz
niniejszego Regulaminu.

Il. Sktad i spos6b powotywania Rady.
§2

1. Rada skiada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tym
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego.

2. Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie.

3. W przypadku rezygnaciji z funkcji przez ktéregokolwiek cztonka Rady Nadzorczej
lub odwotania cztonka Rady Nadzorczej bez powotania nowego czionka,
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga uzupetni¢ sktad Rady Nadzorcze;j.

4. Cztonek Rady nie powinien rezygnowac¢ z petnienia funkcji w sytuacji, gdy
mogtoby to negatywnie wptyngé na mozliwos¢ dziatania Rady.

5. Kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Statut Spétki oraz
przyjety przez Spétke Lad Korporacyjny.

6. Czlonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac¢ Przewodniczacego Rady
Nadzorczej o:

a. zaistniatym konflikcie interes6w lub mozliwosci jego powstania

b. posiadanych powigzaniach natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

7. Czlonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymac sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt
interesow.

§3
1. Rada Nadzorcza jest powotywana na okres 3 (trzech) lat na wspo6lng kadencije.
2. Mandaty cztonkédw Rady Nadzorczej wygasaja:
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a) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok ich urzedowania;

b) w razie rezygnacji czionka Rady Nadzorczej z petnionej funkcji z dniem
ztozenia rezygnacji;

c) w razie odwotania cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, z
dniem okreslonym w stosownej uchwale Walnego Zgromadzenia,

d) w razie Smierci cztonka Rady Nadzorczej.
3. Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybrani ponownie.

§4

1. Rada Nadzorcza  wybiera ze swego grona Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza.

2. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i
sekretarza Rady Nadzorczej z petnionych funkcji w Radzie Nadzorczej.

3. Uchwaty, o ktérych mowa w ustepach poprzedzajgcych, zapadajg w gtosowaniu
tajnym.

§5

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i prowadzi Przewodniczacy, a w przypadku
jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Przewodniczacy
poprzedniej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo
wybranej Rady Nadzorczej.

2. Jezeli Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej nie moze
zwota¢ posiedzenia Rady Nadzorczej, zwotuje je osoba wskazana przez
Przewodniczacego.

M.
Sposob zwotywania i prowadzenia obrad.

§ 6.

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢é zwyczajne Ilub nadzwyczajne.
Posiedzenia zwyczajne odbywajg sie co najmniej raz na kwartat.

2. Posiedzenie nadzwyczajne moze zosta¢ zwotane w dowolnym momencie.

3. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, lub w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy, zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy,
na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub cztionka Rady Nadzorczej. Takie
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posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w ciggu 2 (dwéch) tygodni od daty ztozenia
wniosku, o ktbrym mowa powyze;.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwotywane poprzez wystanie listem poleconym,
faksem lub e-mailem wystanym co najmniej na 3 (trzy) dni przed jego
planowanym terminem.

5. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywac sie telefonicznie lub w inny sposéb
gwarantujacy mozliwo$¢ porozumiewania sie ze sobg wszystkim cztonkom Rady
bioracym w nich udziat. Uchwaty powziete na takim posiedzeniu stajg sie wazne
po podpisaniu przez wszystkich jego uczestnikdéw listy obecnosci oraz protokotu
posiedzenia Rady. W takim przypadku bedzie sie uwazaé, ze miejscem
posiedzenia oraz sporzadzenia protokotu byto miejsce pobytu Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, lub w przypadku jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczacego,
jesli to on prowadzit posiedzenie.

6. W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaty Rady Nadzorczej moga byé¢
przyjmowane w gtosowaniu pisemnym nadzorowanym przez Przewodniczgacego
Rady Nadzorczej, Ilub w przypadku jego nieobecnosci przez
Wiceprzewodniczacego, pod warunkiem, ze wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej gtosujg za uchwatg lub wyrazili swojg zgode na gtosowanie na pismie.
Za dzien przyjecia takiej uchwaty bedzie uwazany dzien jej podpisania przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacego, jesli to on
przeprowadzit pisemne gtosowanie.

7. Posiedzenie Rady Nadzorczej nie bedzie wazne, jesli wszyscy cztonkowie Rady
nie zostali na nie zaproszeni zgodnie z ust. 4 powyzej.

§7

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej rozpoczyna sie od przedstawienia projektu
porzadku obrad, dyskusji i przyjecia porzadku obrad.

2. Omawianie poszczegdélnych spraw przez Rade Nadzorczg odbywa sie wedtug
kolejnosci przyjetego porzadku obrad.

3. Zmiana kolejnosci przyjetego porzadku obrad lub wprowadzenie nowych spraw
do porzadku obrad moze nastapi¢ za zgoda wiekszosci cztonkéw Rady
Nadzorczej obecnych na jej posiedzeniu.

4. Do omawiania niektérych punktow porzadku obrad, za zgoda Rady Nadzorczej,
mogq zosta¢ zaproszeni cztonkowie Zarzadu, a takze, w zaleznosci od potrzeb,
inne osoby (a w szczegdlnosci specjalisci, eksperci i doradcy oraz pracownicy
Spotki).

§8

1. Przewodniczacy @ Rady  Nadzorczej badz pod jego  nieobecnosé
Wiceprzewodniczacy udziela gtosu wedtug kolejnosci zgtoszenia.
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2. Dla zgtoszenia wniosku formalnego Przewodniczacy Rady Nadzorczej badz pod
jego nieobecnos¢ Wiceprzewodniczacy udziela gtosu natychmiast, poza
kolejnoscig. Gtosowanie nad wnioskiem formalnym nastepuje natychmiast po
jego zgtoszeniu.

3. W razie koniecznosci Rada moze - w odniesieniu do dtugo trwajacej dyskusji nad
okreslonym punktem porzadku obrad - przyja¢ wiekszoscig gtoséw obecnych na
posiedzeniu ograniczenie czasu i czestotliwosci zabierania gtosu przez
poszczegbinych cztonkéw Rady Nadzorcze,.

§9

1. Uchwaly Rady Nadzorczej sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscia gtoséw
oddanych w obecnosci, co najmniej potowy skitadu Rady Nadzorczej. W
przypadku réwnej liczby gtosow za i przeciw uchwale, gtos decydujacy posiada
Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

2. Gtosowanie jest jawne z zastrzezeniem § 4 ust.3. Tajne glosowanie zarzadza sie
na wniosek choéby jednego z gtosujacych.

3. Gtos w gtosowaniu tajnym oddaje sie przy pomocy kart do gtosowania. Na karcie
do gtosowania zamieszcza sie napisy:

1) Jtak”,
2) ,nie”,
3) ,wstrzymuje sie”.

4. Uchwaty podpisujg obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady.
IV.
Dziatalnos¢ Rady Nadzorcze;.
§10
1. Cztonkowie Rady uczestniczg w posiedzeniach oraz wykonujg swoje obowigzki

osobiscie.

2. Czlonkowie Rady obowigzani sg do zachowania w tajemnicy wiadomosci
zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktore powzieli w zwigzku ze sprawowaniem
mandatu.

§ 11

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg wszystkie sprawy przewidziane dla niej
w Kodeksie spétek handlowych i Statucie, a w szczegdlnosci:
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a) badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania
finansowego za dany rok obrotowy oraz wnioskédw Zarzadu dotyczacych
podziatu zyskow i pokrycia strat;

b) sporzadzenie na co najmniej 16 dni przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem, a nastepnie przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykami dla Spétki;

C) sporzadzenie na co najmniej 16 dni przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem, a nastepnie przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania swojej pracy za rok obrotowy, ktérego dotyczy
Zwyczajne Walne Zgromadzenie,

d) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;
e) ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu;
f) wyrazanie zgody na udzielenie prokury;

g) zatwierdzanie biznes planu oraz rocznych planéw finansowych Spofki
(budzetéw) i innych strategicznych planéw ekonomicznych Spétki; w skiad
budzetu powinny wchodzi¢ co najmniej: plan operacyjny, plan przychoddéw i
wydatké4w na rok obrotowy (dotyczacy catego roku oraz w rozbiciu na
poszczegblne miesigce kalendarzowe), prognoza bilansu na koniec roku
obrotowego, plan przeptywow srodkdéw pienieznych w ciggu roku obrotowego
(dotyczacy catego roku oraz w rozbiciu na poszczegdlne miesigce
kalendarzowe), a takze plan wydatkéw Spétki innych niz koszty ogdlne;

h) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke zobowigzan dotyczacych
pojedynczych transakcji oraz grup powigzanych ze sobg transakcji o tacznej
wartosci przekraczajacej w jednym roku obrotowym kwote 200.000,00 zt
(dwiescie tysiecy ziotych) jesli takie transakcje nie sg przewidziane w
budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu Spétki;

i) wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spétke pozyczki lub kredytu;

j) wyrazanie zgody na udzielenie przez Spoétke zabezpieczenia lub przyjecie
przez nig zobowigzan wynikajacych z gwarancji lub innych zobowigzan
pozabilansowych nie przewidzianych w budzecie uchwalonym zgodnie z
postanowieniami niniejszego Statutu Spofki;

k) wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na
zabezpieczenie i ustanowienie innych obcigzen na kapitale zaktadowym
Spétki nieprzewidzianych w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami
niniejszego Statutu lub w umowach pozyczek lub kredytu, na ktdére wczesniej
juz Rada wyrazita zgode;

l) wyrazanie zgody na nieprzewidziane w budzecie uchwalonym zgodnie z
postanowieniami niniejszego Statutu Spotki wydatki Spotki w zwigzku z
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pojedynczymi transakcjami lub grupami powigzanych ze sobg transakcji o
tacznej wartosci przekraczajacej w jednym roku obrotowym kwote 50.000,00
zt (piecdziesiat tysiecy ztotych);

m) wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatdbw lub akcji
spétek handlowych oraz na przystepowanie do spotek osobowych;

n) wyrazanie zgody na sprzedaz sktadnikdw majatku trwatego Spédtki, ktdrych
wartos¢ przekracza 10% (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej wszystkich
srodkéw trwatych Spotki ustalonej na podstawie ostatniego zbadanego
sprawozdania finansowego Spoftki, z wyjatkiem sprzedazy nadwyzek w toku
normalnej dziatalnosci Spotki;

0) wyrazanie zgody na przeniesienie lub obcigzenie praw autorskich lub innych
praw wiasnosci intelektualnej oraz praw do znakdéw towarowych, a takze
udzielanie licencji przekraczajacych zakres normalnej i podstawowej
dziatalnosci Spotki nie przewidzianych w budzecie;

p) wyrazanie zgody na zawieranie porozumien pomiedzy Spétkg i cztonkami jej
Zarzadu lub innymi podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek cztonkiem
Zarzadu Spoétki;

g) wyrazanie zgody na zatrudnienie przez Spo6tke doradcdw oraz innych osob nie
bedacych pracownikami Spétki ani zadnej spétki zaleznej od Spétki w
charakterze konsultantow, prawnikdw, przedstawicieli, jesli ich roczne
wynagrodzenie, nie ujete w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami
niniejszego Statutu, przekracza 120.000,00 zt (sto dwadziescia tysiecy
ztotych);

r) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych Spotki;

s) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spétki;
t) zatwierdzanie zasad programu opcji dla Zarzadu i kierownictwa Spétki;
u) przyjmowanie Regulaminu Rady Nadzorczej

§12

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac
swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnos$ci nadzorczych.

§13

1. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z
innych przyczyn nie moga sprawowac swoich funkcji.
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Delegowanie, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajagcym, wymaga uzyskania
zgody czionka Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

§14

1. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie zgda¢ od Zarzadu Spétki wszelkich
sprawozdan i wyjasnien, dotyczacych dziatalnosci Spotki, przegladaé ksiegi i
dokumenty oraz sprawdzac¢ bezposrednio stan majgtkowy Spotki.

2. Gdy czynnosci, o ktérych mowa w ustepie poprzedzajgcym, wymagajg wiedzy
specjalnej, kwalifikacji lub specjalistycznych umiejetnosci, Rada moze zleci¢ (ha
koszt Spétki) wykonanie przez wskazane podmioty posiadajace odpowiednie
kwalifikacje sporzadzenie do uzytku Rady opinii, ekspertyz lub analiz.

V.
Powotanie Komitetow
§ 15
1. Rada liczaca powyzej 5 (pieciu) cztonkéw powinna powota¢ staty Komitet Audytu.
2. Komitet Audytu powotywany jest na okres kadencji Rady sposrod jej cztonkow.

3. Rada powotuje sposrdéd czionkéw Komitetu Audytu Przewodniczacego, ktory
kieruje jego pracami.

4. W skiad Komitetu Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch cztonkéw Rady
oraz przynajmniej jeden z cztonkbw powinien posiadaé kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw.

5. Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej
niz raz na kwartat. W posiedzeniach mogq bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu.

6. Komitet Audytu podejmuje swoje decyzje zwykig wiekszoscig gtoséw. W
przypadku réwnej ilosci gtosbw, glos  rozstrzygajacy  przystuguje
przewodniczgcemu danego komitetu.

7. Czionkowie Komitetu Audytu moga bra¢ udziat w posiedzeniach komitetu i

gtlosowa¢ osobiscie, lub przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$c¢.

8. Do zakresu dziatania Komitetu Audytu nalezy w szczeg6lnosci state sprawowanie
statego nadzoru nad rachunkowoscig i finansami Spétki, monitorowanie wynikéw
operacyjnych i finansowych Spétki, przeglad okresowych i rocznych sprawozdan
Spotki.

9. Komitet Audytu sktada Radzie coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Postanowienia koncowe.
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§ 16
1. Spotka pokrywa koszty dziatalnosci i zapewnia obstuge biurowg Rady
Nadzorczej.

2. Z posiedzenia Rady sporzadza sie protokdt, ktoéry podpisujg obecni na tym
posiedzeniu cztonkowie Rady. Nieobecni cztonkowie Rady przyjmujg do
wiadomosci podjete uchwaty i zapoznajg sie z trescig protokotu.

3. Oryginat protokotu wraz z zatacznikami przechowuje sie w ksiedze protokotow,
kt6rg prowadzi sekretarz Rady.

4. Protokét winien zawieracé:

a) date i miejsce odbycia posiedzenia oraz numer kolejny,
przyjety porzadek obrad,
imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Rady,
przebieg obrad wraz z informacjg o podjetych uchwatach,
zdania odrebne zgtoszone do protokotu,

f) liste innych os6b uczestniczacych w posiedzeniu (imiona i nazwiska).
5. Uchwata powinna zawierac:

a) numer, date i tytut,
podstawe prawng podjecia uchwaty,
tres¢ uchwaty,
termin wejscia w zycie uchwaty,

tryb i wynik gtosowania z oznaczeniem ilosci obecnych, ilosci gtosow ,za”,
~przeciw” i ,wstrzymujacych sie”,

f) podpisy obecnych czionkbw Rady Nadzorczej, jezeli uchwata jest
zatgcznikiem do protokotu badz podpis Przewodniczacego i sekretarza Rady
Nadzorczej, jezeli tekst uchwaty jest wyciggiem z protokotu posiedzenia Rady
Nadzorczej.

6. Do protokotu winny by¢ zatgczone plany, sprawozdania, wnioski i inne materiaty
bedace przedmiotem obrad wraz z uchwatami podjetymi na posiedzeniu.

7. Protokoty sg przechowywane w siedzibie Spofki.

§ 16

Cztonkowie Rady Nadzorczej za petnienie swych funkcji otrzymujg wynagrodzenie
ustalone przez Walne Zgromadzenie Spotki.

§17

eCard Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (00-103 Warszawa), przy ulicy Krélewskiej 16, zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000042304, o kapitale zaktadowym wynoszacym 48
min PLN w catosci wptaconym, nr NIP: 521-31-03-040, posiadajaca Zarzad w osobach: Konrad Korobowicz — Prezes Zarzadu, Krzysztof
Biniek — Wiceprezes Zarzadu,
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W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie
postanowienia Statutu Spotki i Kodeksu spotek handlowych.

§18

Zmiana niniejszego Regulaminu nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej w
sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej. Uchwata Rady Nadzorczej podlega
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spotki.

§19

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie w terminie okre$lonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia Spotki w sprawie jego zatwierdzenia.

Maciej Gizynski Pawel Bala
Przewodniczacy Rady Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej Nadzorczej
Iwona Ustach Radostaw Soshowski
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Jaworski
Czionek Rady Nadzorczej
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