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OSWIADCZENIE ZARZADU eCARD S.A.

Zarzad Spotki eCard S.A. o$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe za 2006 r. jak 1 dane pordwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy,
rzetelny 1 jasny sytuacje majatkowa 1 finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy, a takze ze
sprawozdanie z dzialalno$ci Spotki za rok 2006 zawiera prawdziwy obraz rozwoju 1 osiagni¢é

oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Konrad Korobowicz Krzysztof Biniek

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Ireneusz Kucharski Krzysztof Trojak

Cztonek Zarzadu, Dyrektor finansowy Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. rozwoju

sieci bankomatow

eCard Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie (00-103 Warszawa), przy ulicy Krolewskiej 16, zarejestrowana przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000042304, o kapitale zaktadowym
wynoszacym 24 mln PLN w catosci optaconym, nr NIP: 521-31-03-040, posiadajaca Zarzad w osobach: Konrad Korobowicz — Prezes
Zarzadu, Krzysztof Biniek— Wiceprezes Zarzadu, Ireneusz Kucharski — Cztonek Zarzadu, Krzysztof Trojak — Cztonek Zarzadu.
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OSWIADCZENIE ZARZADU eCARD S.A.

Zarzad Spotki eCard S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego za 2006 r. BDO Polska sp. z o0.0. ul. Postepu 12, Warszawa, wpisany na liste
podmiotéow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzona przez Krajowa Izbe
Bieglych Rewidentow, pod numerem 523, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki

do wyrazenia bezstronnej 1 niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami

prawa.

Konrad Korobowicz Krzysztof Biniek

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Ireneusz Kucharski Krzysztof Trojak

Cztonek Zarzadu, Dyrektor finansowy Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. rozwoju

sieci bankomatow

eCard Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie (00-103 Warszawa), przy ulicy Krolewskiej 16, zarejestrowana przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000042304, o kapitale zaktadowym
wynoszacym 24 min PLN w catosci optaconym, nr NIP: 521-31-03-040, posiadajaca Zarzad w osobach: Konrad Korobowicz — Prezes
Zarzadu, Krzysztof Biniek— Wiceprezes Zarzadu, Ireneusz Kucharski — Cztonek Zarzadu, Krzysztof Trojak — Cztonek Zarzadu



Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
spotki eCard S.A.

Przeprowadzili$my badanie zalaczonego sprawozdania finansowego spotki eCard S.A.
z siedzibag w Warszawie, ul. Krolewska 16, na ktore sktada si¢:

— wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

— Dbilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2006 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sumeg 9 004 tysiecy zlotych,;

— rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2006 roku do dnia 31 grudnia 2006
roku wykazujacy stratg netto w wysokosci 3 698 tysiecy zlotych;

— zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace wzrost kapitatu wiasnego o kwotg
4 125 tysiecy zlotych;

— rachunek przeptywow pieni¢znych wykazujacy wzrost stanu srodkow pieni¢znych netto w
okresie od dnia 1 stycznia 2006 roku do dnia 31 grudnia 2006 roku o kwotg 2 545 tysiecy
zlotych;

— dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie tego sprawozdania odpowiada Zarzad Spotki.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci
tego sprawozdania finansowego oraz prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowiacych
podstawe jego sporzadzenia.

Badanie to przeprowadzili§my stosownie do postanowien:

1) rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 roku,
nr 76 poz. 694, z pdzniejszymi zmianami),

2) norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rad¢ Bieglych
Rewidentow w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadzilismy w taki sposob, aby
uzyskac¢ racjonalng pewno$¢, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.

W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spotke
zasad rachunkowos$ci i znaczacych szacunkow, sprawdzenie - w przewazajacej mierze w
sposob wyrywkowy - dowodow 1 zapisdw ksiggowych, z ktérych wynikaja liczby
i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowa oceng sprawozdania
finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.




Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i1 objasnienia

stowne:

— przedstawia rzetelnie 1 jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe;j
1 finansowej eCard S.A. na dzien 31 grudnia 2006 roku, jak tez jej wyniku finansowego za
rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2006 roku do dnia 31 grudnia 2006 roku,

— sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi
w powotane] wyzej ustawie zasadami (polityka) rachunkowo$ci oraz na podstawie
prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

— sporzadzone zostalo zgodnie z wymogami rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19
pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. z 2005 r. nr 209, poz.1744) oraz
Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 18 pazdziernika 2005 roku w sprawie zakresu
informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych 1 skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentow z
siedziba na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktorych wlasciwe sa polskie zasady
rachunkowosci (Dz. U. z 2005 r. nr 209, poz.1743),

— jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
1 postanowieniami Statutu Spotki.

Nie zglaszajac =zastrzezen do prawidtowosci 1 rzetelnosci zbadanego sprawozdania
finansowego zwracamy uwagg, ze niepokryta strata bilansowa przewyzsza sumg kapitatow
zapasowego 1 rezerwowych oraz jedna trzecia kapitalu zaktadowego. Zgodnie z informacja
zawartg przez Spotke w p. VIII informacji dodatkowej, w dniu 10 kwietnia 2007 planowane
jest Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w celu powzigcia uchwaty w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spolki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2
ustawy o rachunkowosci oraz uwzglednia przepisy Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 19
pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentOw papieréw wartosciowych, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego
sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

Warszawa, dnia 6 kwietnia 2007 roku.

BDO Numerica Sp. z o.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa

Nr ewidencyjny 523
Prowadzacy badanie: Dzialajaca w imieniu BDO Numerica Sp. z o.0.:
Marcin Jagodzinski Hanna Sztuczynska
Biegly Rewident Biegly Rewident
nr ident. 90042/7384 nr ident. 9269/6955

Czlonek Zarzadu



Raport uzupelniajgcy opini¢
z badania sprawozdania finansowego
za okres od 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku

eCard Spolka Akcyjna
ul. Krolewska 16
00-103 Warszawa
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. CZESC OGOLNA RAPORTU

1. Dane identyfikujace Spolke

1.1 Nazwa i forma prawna

eCard Spotka Akcyjna, nazwa skroécona eCard S.A.
1.2 Siedziba Spotki

ul. Krélewska 16, 00-103 Warszawa

1.3 Przedmiot dzialalnosci

Zgodnie z wpisem do rejestru, przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
— dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania,

— przetwarzanie danych,

— dzialalno$¢ zwiazana z bazami danych,

— pozostata dziatalno§¢ zwiazana z informatyka,

— pozostate posrednictwo finansowe,

— ushugi projektowe i reklama réznego rodzaju.

W badanym okresie Spotka zajmowala si¢ gldwnie dziatalnoscia polegajaca na autoryzacji
i rozliczaniu transakcji dokonywanych przy uzyciu kart ptatniczych bez koniecznosci zastosowania
terminala.

1.4 Podstawa dzialalnos$ci

eCard S.A. dziata na podstawie:

— statutu Spotki sporzadzonego w formie aktu notarialnego Rep. A Nr 8703/2005 z dnia
12 wrzesnia 2005 roku,

— Kodeksu Spotek Handlowych.

Spotka zostata powotana na czas nieokreslony.
1.5 Rejestracja w Sadzie Gospodarczym

eCard S.A. zostata powolana do zycia aktem notarialnym Rep. A Nr 2828/2000 spisanym w dniu 20
marca 2000 r. Rejestracja sadowa zostata dokonana w dniu 26 maja 2000 r. pod numerem RHB 60629.
Postanowieniem z dnia 9 pazdziernika 2001 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wpisal eCard S.A. do rejestru przedsigbiorcow pod
numerem KRS 0000042304.

1.6 Rejestracja w Urzedzie Skarbowym i Wojewodzkim Urzedzie Statystycznym



NIP 521-31-03-040
REGON 016341786

1.7 Wysokos¢ kapitalu zakladowego i jego zmiany w ciagu okresu sprawozdawczego

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2006 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 24 000 tys. zt 1 dzielit sig
na 24 000 000 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Struktura wiasnosci kapitatu zaktadowego na dzien bilansowy:

. . ) .. | Warto$¢ nominalna | % w kapitale akcyjnym

Akcjonariusz Liczba akcji akcii ; liczbiepgioséw Iﬁ \{/Z
Smart Capital Sp. z 0. o. 7425200 7425200 30,94%
Capital Partners S.A. 5755100 5755100 23,98%
Konrad Korobowicz 972 900 972 900 4,05%
Radostaw Sosnowski 972 900 972 900 4,05%
Pawel Bala 588 600 588 600 2,45%
Razem | 15714 700 15714 700 65,47%

Pozostata cze$¢ akcji, ktdra nie jest w posiadaniu akcjonariuszy znajduje si¢ w publicznym obrocie.

W ciagu badanego okresu kapitat zaktadowy dwukrotnie ulegt zmianie, migdzy innymi poprzez emisj¢
akcji serii J w wysokosci 1 304 000 zt oraz emisje akcji serii K w wysokosci 4 000 000 zt.

Emisja akcji serii J zostata zarejestrowana w KRS w dniu 1 lutego 2006 r. natomiast serii K w dniu
14 lipca 2006.

Spoitka ujeta w bilansie otwarcia w pozostatych kapitatach rezerwowych kwotg 815 tys. zt, ktora
wplyngla nastgpnie na poczet nabywanych akcji serii J na kapitat zaktadowy.

1.8 Zarzad Spolki

Na koniec badanego okresu Zarzad spotki eCard S.A. stanowili:

— Pan Konrad Korobowicz Prezes Zarzadu

— Pan Radostaw Sosnowski Wiceprezes Zarzadu

— Pan Ireneusz Kucharski Cztonek Zarzadu

— Pan Krzysztof Trojak Czlonek Zarzadu (od 28.12.2006)

W badanym miata miejsce zmiana w sktadzie Zarzadu:
— do dnia 27.12.2006 r. funkcj¢ Cztonka Zarzadu petnita Pani Matgorzata Ciszewska.

1.9 Rada Nadzorcza

W badanym okresie sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegat zmianie.
Na dzien bilansowy i do dnia zakonczenia badania Rad¢ Nadzorcza spotki eCard S.A. stanowili:

— Pan Maciej Gizynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Pan Pawel Bala Cztonek Rady Nadzorczej
— Pan Piotr Wypych Cztonek Rady Nadzorczej
— Pani Iwona Ustach Czlonek Rady Nadzorczej
— Pan Pawel Sadalski Cztonek Rady Nadzorczej



1.10 Zatrudnienie
Zatrudnienie na dzien 31.12.2006 r. wynosito 42 osoby (38 etatéw).
1.11 Informacja o jednostkach powigzanych

Na dzien zakonczenia badania Spétka byta powiazana kapitalowo z dwoma jednostkami:
1. Smart Capital Sp. z 0.0., ktdra posiadata 30,94% akcji Spoiki,
2. Capital Partners S.A. , ktora posiadata 23,98% akcji Spotki.

Spotka nie podlega obowiazkowi konsolidacji, nie sporzadza rowniez skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zgodnie z art. 55 Ustawy o rachunkowosci.

2. Dane identyfikujace zbadane sprawozdanie finansowe

Przedmiotem badania bylo sprawozdanie finansowe spotki eCard S.A. sporzadzone za okres od
dnia 1 stycznia 2006 roku do dnia 31 grudnia 2006 roku, obejmujace:

— wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

— Dbilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2006 roku, ktory po stronie aktywoéw 1 pasywow
wykazuje sumeg 9 004 tysigcy zlotych;

— rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2006 roku do dnia 31 grudnia 2006 roku
wykazujacy stratg netto w wysokosci 3 698 tysiecy zlotych;

— zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace wzrost kapitatu wlasnego o kwote 4 125
tysigcy zlotych;

— rachunek przeplywdéw pieni¢znych wykazujacy wzrost stanu $rodkdw pieni¢znych netto w
okresie od dnia 1 stycznia 2006 roku do dnia 31 grudnia 2006 roku o kwotg 2 545 tysiecy
zlotych;

— dodatkowe informacje i objasnienia.

oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Spotki.

3. Dane identyfikujace podmiot uprawniony i bieglego rewidenta przeprowadzajacego
badanie

BDO Numerica sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie ul. Postgpu 12 jest podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, wpisanym na list¢ pod nr 523.

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy podpisanej w dniu 7 wrzesnia 2006 r. w siedzibie
Spotki w dniach 26 marca — 6 kwietnia 2007 r. przez BDO Numerica Sp. z 0.0. pod kierunkiem
Marcina Jagodzinskiego - biegltego rewidenta nr ewid. 90042/7384.

Biegly rewident zostal wybrany na audytora eCard S.A. przez Rad¢ Nadzorcza w drodze uchwaty z
dnia 18 sierpnia 2006 r.

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony BDO Numerica Sp. z 0.0. oraz biegly rewident badajacy
opisane sprawozdanie spetniaja warunki do wyrazenia bezstronnej 1 niezaleznej opinii
o badanym sprawozdaniu - zgodnie z Art. 66 ust.1 i 2 ustawy o rachunkowosci.



Spotka w czasie badania udostgpnita bieglemu rewidentowi zadane dane i udzielita informacji

1 wyjasnien niezbednych do przeprowadzenia badania oraz poinformowata o istotnych zdarzeniach,
ktore nastapily po dacie bilansu, do dnia ztoZenia o§wiadczenia.

Biegly nie byt ograniczony w doborze wtasciwych metod badania.

4. Informacje o sprawozdaniu finansowvm za rok poprzedni

Podstawa otwarcia ksiag rachunkowych byto sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres
01.01.2005 — 31.12.2005 r., ktore byto badane przez podmiot uprawniony BDO Polska sp. z o.o.
Oddzial Katowice i uzyskato opini¢ z badania bez zastrzezen, z uwaga objasniajaca nastgpujacej
tresci:

»Nie zglaszajac zastrzezen do prawidlowosci 1 rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego
zwracamy uwageg, ze niepokryta strata bilansowa przewyzsza sumg kapitatow zapasowego i
rezerwowych oraz jedna trzecia kapitatu zaktadowego.”

Sprawozdanie finansowe Spotki za okres 01.01.2005 — 31.12.2005 r. zostato zatwierdzone uchwata
nr 3/2006 Rady Nadzorczej Spoitki z dnia 29.05.2006 .

Uchwata nr 2/2006 Rady Nadzorczej Spotki postanowiono przeznaczy¢ zysk obrotowy roku 2005
Spotki odpowiednio 112 tys. zt na kapitatl zapasowy oraz 1281 tys. zt na pokrycie straty z lat
ubiegtych.

Sprawozdanie finansowe za rok 2005 w ustawowo przewidzianych terminach przekazano do
wiasciwego miejscowo Urzedu Skarbowego oraz do Krajowego Rejestru Sadowego.

Sprawozdanie finansowe za rok 2005 zostalo zlozone do publikacji w Monitorze Polskim ,,.B”
w dniu 14.08.2006 r.

Do dnia zakonczenia badania, tj. do dnia 6 kwietnia 2007 roku, sprawozdanie finansowe Spotki za
2005 rok nie zostato opublikowane.

5. Inne istotne informacje zaistniale w okresie sprawozdawczym

5.1 Kontrole zewngtrzne

W badanym okresie Spotka podlegata kontroli skarbowej w zakresie prawidtowosci rozliczen z
urzedem skarbowym z tytulu podatku od towaroéw i ustug za okres styczen-grudzien 2003 roku oraz
podatku dochodowego od o0s6b prawnych za rok 2003. Kontrola nie stwierdzila istotnych
nieprawidlowosci.
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Il. ANALIZA FINANSOWA SPOLKI

Ponizej przedstawiono wybrane wielkos$ci z bilansu i1 z rachunku zyskéw 1 strat oraz podstawowe
wskazniki finansowe.

1.1Bilans
31.12.2006 % sumy 31.12.2005 % sumy 31.12.2004 % sumy
bilansowej bilansowej bilansowej
AKTYWA
Aktywa trwale
warto$ci niematerialne i prawne 789 8,76 19 1,11 54 2,35
rzeczowe aktywa trwale 3169 35,20 302 17,71 430 18,72
naleznoS$ci dlugoterminowe 0 - 0 - 0 -
inwestycje dlugoterminowe 0 - 0 - 0 -
dlugoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 61 0,68 306 17,95 832 36,22
4019 44,64 627 36,77 1316 57,29
Aktywa obrotowe
zapasy 14 0,16 0 - 0 -
nalezno$ci krotkoterminowe 1302 14,46 735 43,11 638 27,78
- w tym z tyt. dostaw i ustug 913 685 596
inwestycje krotkoterminowe 2 819 31,31 274 16,07 266 11,58
rozliczenia migdzyokresowe 850 9,44 69 4,05 77 3,35
4985 55,36 1078 63,23 981 42,71
SUMA AKTYWOW 9 004 100,00 1705 100,00 2297 100,00
PASYWA
Kapital wlasny
kapitat zaktadowy 24 000 266,55 18 696 1 096,54 13 361 581,67
kapitat zapasowy 6196 68,81 2750 161,29 2750 119,72
kapital z aktualizacji wyceny 0 - 0 - 0 -
pozostale kapitaty rezerwowe 0 - 815 47,80 0 -
wynik z lat ubiegtych -21 920 -243,45 -23201  -1360,76 -17 390 -757,07
wynik netto roku biezacego -3 698 -41,07 1393 81,70 -5 811 -252,98
4578 50,84 453 26,57 -7 090 -308,66
Zobowiazania i rezerwy
rezerwy na zobowiazania 404 4,49 338 19,82 3999 174,10
zobowigzania dtugoterminowe 195 2,17 62 3,64 4118 179,28
zobowiazania krotkoterminowe 3824 42.47 845 49,56 1262 54,94
- w tym z tyt. dostaw i ushug 3208 681 779
rozliczenia migdzyokresowe 3 0,03 7 0,41 8 0,35
4426 49,16 1252 73,43 9 387 408,66
SUMA PASYWOW 9 004 100,00 1705 100,00 2297 100,00
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1.2 Rachunek zyskow i strat

Rok

zakonczony Dynamika
31.12.2006 2006/2005
Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktow 5064 -14,02
Przychody ze sprzedazy towarow i 1861 )
materialow
6925 17,57
Koszty sprzedanych produktow
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 4275 -2,55
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatlow 1843 -
6118 39,46
Zysk brutto ze sprzedazy 807 -46,31
Koszty sprzedazy 1482 0,34
Koszty ogélnego zarzadu 3047 33,46
Strata na sprzedazy -3722 64,91
Pozostale przychody operacyjne
Zysk ze zbycia aktywow trwalych 1 -95,45
Dotacje 0 -
Inne przychody operacyjne 357 -92,33
358 -92,35
Pozostale koszty operacyjne
Strata ze zbycia aktywow trwatych 0 -
Aktuahzaqa wartosci aktywow 53 67.28
niefinansowych
Inne koszty operacyjne 8 -92,98
61 -77,90
Zysk(strata) z dzialalno$ci operacyjnej -3425 -59,75
Przychody finansowe
Odsetki 52 1200,00
Zysk ze zbycia inwestycji 0 -
Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 -
Inne 7 -
59 1375,00
Koszty finansowe
Odsetki 41 -80,38
Strata ze zbycia inwestycji -
Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 -
Inne 5 -
46 -77,99
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 -
Zysk/strata brutto -3412 -75,97
Podatek dochodowy od 0séb prawnych 286 -47,62
Inne obowiazkowe obcigzenia wyniku 0 -
Zysk/strata netto -3 698 -165,47
1.3 Podstawowe wskazniki finansowe
01.01.2006

Rok
zakonczony

31.12.2005

5890
0

5890

4387

4387

1503

1477

2283

-2257

22

4 655

4677

162

114
276

2144

O O O B

209

(=)

209

1939
546

1393

01.01.2005

Dynamika Rok

zakonczony

2005/2004  31.12.2004

-17,4

-17,4
-18,4

-18,4
-14,3

-18,6

8,5

42

25761,1
25883,3

-52,8

-97,0
-93,3
65,9

-55,6

-55,6

-34,9

-34,9

70,6

30,3

76,0

01.01.2004

7131
0

7131

5378

5378

1753

1815

2104

-2 166

S

18

343
3791

4134
-6 282

oo O O O

321

321

-6 594

-783

-5 811
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31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004

Rentownos$¢ majatku

wynik finansowy netto

suma aktywow -41,1% 81,7% -253,0%
Rentownos¢ kapitalu wlasnego
wynik finansowy netto 0 0 0
Kapital wlasny -80,8% 307,5% 82,0%
Rentownos$¢ netto sprzedazy
wynik finansowy netto
: - -53,4% 23,7% -81,5%
przychody ze sprzedazy produktow
Wskaznik plynnosci I
aktywa obrotowe ogotem 1,30 1.28 0.78

zobowigzania krotkoterminowe

Szybko$¢ splaty naleznos$ci w dniach

$redni stan ogohu naleznosci z tytutu dostaw
i ustug *365 dni 42 40 31

przychody ze sprzedazy produktow

Szybkos¢ splaty zobowigzan w dniach

$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw
i ustug *365 dni 116 61 45
koszt wytworzenia sprzedanych produktow

Wartos$¢ ksiggowa na jedna akcje w zt

kapital wlasny
liczba akcji na koniec okresu

0,19 2,42 -53,07

*) §redni stan naleznosci/zobowiazan brutto na poczatek i na koniec okresu

4. Interpretacja wskaznikow i ogolna sytuacja ekonomiczna

Dokonujac analizy bilansu na 31.12.2006 r. mozna zauwazy¢, iz nastapil znaczny wzrost sumy
bilansowej w poréwnaniu do stanu na 31.12.2005 r.. Po stronie aktywdw wzrost ten spowodowany
byt gléwnie zakupem rzeczowych aktywow trwalych zwiazanych z rozwojem dziatalnosci Spotki w
tym z rozpoczeciem $§wiadczenia ustlug wyptat gotowkowych za pomoca bankomatéw oraz ustugi 3
D-Secure. Naleznosci wzrosty gldwnie za sprawa dokonanej w grudniu 2006 r. sprzedazy towarow.

Wazrost pasywoéw na 31 grudnia 2006 r. spowodowany jest gldwnie dokonanym w ciagu roku
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego oraz zapasowego. Wzrost kapitalu zaktadowego wynika z
emisji akcji serii J i K, a kapitalu zapasowego z nadwyzki ceny emisyjnej nad cena nominalna.
Zobowiazania krotkoterminowe zwigkszyly si¢ ze wzgledu na dokonany w grudniu 2006 r. zakup
bankomatow.
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W roku 2006 Spotka odnotowata wzrost przychodow ze sprzedazy o 1.035 tys. zt. w poréwnaniu do
roku ubieglego. Przyczyna wzrostu byta dokonana w grudniu 2006 r. sprzedaz towardéw. Spotka
osiagneta zysk brutto na sprzedazy w wys. 807 tys. zt. jednak ze wzgledu na koszty sprzedazy i
koszty ogolnego zarzadu odnotowano strat¢ na sprzedazy w wys. 3.722 tys. zt. Pozostate pozycje
rachunku zyskow i strat nie wptywaja istotnie na zmiang¢ tego wyniku. W efekcie Spotka zamkneta
rok strata netto w wys. 3.698 tys. zt.

Wszystkie wskazniki rentownosci sa ujemne ze wzgledu na fakt poniesienia przez Spotkg straty
netto. Wskaznik pltynnosci I ksztaltuje si¢ w dolnej granicy zalecanych norm.

W badanym okresie, nieznacznemu wydluzeniu ulegl cykl sptaty naleznosci, cykl sptaty
zobowigzan wydluzyl si¢ w porownaniu do roku 2005 o 55 dni. Przyczyna tak radykalnego
wydtuzenia okresu sptaty zobowiazan jest fakt, iz Spotka na dzien bilansowy wykazywata
zobowiazania z tytulu zakupionych pod koniec roku bankomatow, ktorych termin platnosci
przypada na drugi kwartat roku 2007.

Niepokryta strata bilansowa przewyzsza sumg kapitaldow zapasowego i rezerwowych oraz jedna
trzecia kapitatu zaktadowego. Zgodnie z informacja zawartg przez Spotke w p. VIII informacji
dodatkowej, w dniu 10 kwietnia 2007 planowane jest Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w celu powzigcia uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego. Z
uwzglednieniem powyzszego osiagnigte wyniki jak 1 ogdlna sytuacja finansowa Spotki nie
wskazuja na zagrozenie kontynuacji dziatalno$ci, w rozumieniu przepiséw ustawy o
rachunkowosci.

. CZESC SZCZEGOLOWA RAPORTU

1. Ocena systemu ksieqgowosci i kontroli wewnetrznej

1.1 System rachunkowosci

Rachunkowos¢ Spotki prowadzona jest zgodnie z ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994
roku ( Dz. U. 22002 r. Nr 76, poz. 694),

Spotka posiada dokumentacj¢ opisujaca przyjete przez nia zasady rachunkowosci okreslone w art. 10
ustawy o rachunkowo$ci. Zastosowane zasady rachunku kosztow, wyceny aktywow i pasywow oraz
ustalania wyniku finansowego sa zgodne z przepisami ustawy o rachunkowosci.

Ewidencja ksiggowa jest prowadzona komputerowo przy uzyciu nastepujacych systemow:
e System finansowo — ksiggowy Raks FK pod DOS autorstwa MSM Sp. z 0.0., Warszawa;
e System kadrowo — placowy Cenzus Pro.

Ewidencja ksiggowa umozliwia poprawno$¢ i kompletno$¢ zapisbw oraz pordwnania ujgtych
w ksiggach operacji z dokumentacja zroédlowa.

Spoéika posiada opis uzytkowanych programéw komputerowych. Zawiera on opis metod

spetniajacych funkcje zabezpieczenia dostgpu do danych i systemu ich przetwarzania za pomoca
komputera.
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Metody wyceny aktywow i pasywow bilansu oraz ustalenie wyniku finansowego przyj¢te do
sprawozdania stosowane sa w sposob niezmienny 1 zgodny z aktualnie obowiazujacymi przepisami
prawnymi.

Operacje gospodarcze sa przejrzyscie i kompletnie udokumentowane oraz poprawnie
zakwalifikowane do ujecia w ksiggach rachunkowych. Ksiggi Spotki sa prowadzone w sposob
zapewniajacy ich rzetelnos$¢, bezbtednos¢ 1 sprawdzalnos$¢, chronione i1 archiwizowane. Dokonane
w nich zapisy sa wlasciwie powigzane z dowodami ksiggowymi stanowiacymi podstawe ich
sporzadzenia oraz ze sprawozdaniem finansowym.

1.2 Inwentaryzacja skltadnikow majatku

Organizacja i funkcjonowanie inwentaryzacji sktadnikow majatkowych spetnia wymogi okreslone
w znowelizowanej ustawie o rachunkowosci. Skutki przeprowadzonej inwentaryzacji zostaly ujgte
w ksiggach na dzien bilansowy.

Inwentaryzacja w okresie badanym objgto:

- droga uzyskania potwierdzen standéw sald od bankéw i kontrahentow:

- §rodki pienig¢znych na rachunkach bankowych na dzien 31.12.2006 roku;

- naleznosci z tytulu dostaw i ustug na dzien 31.10.2006, 30.11.2006
oraz 31.12.2006 roku;

- droga poréwnania danych ksiag rachunkowych =z odpowiednimi dokumentami
1 weryfikacji realnej wartosci:

- rozrachunki publiczno-prawne na dzien 31 grudnia 2006 roku;
- rozrachunki pozostale na dzien 31 grudnia 2006 roku.

Inwentaryzacja srodkow trwalych zostata przeprowadzona na dzien 31.12.2006.
Terminy i czgstotliwos¢ inwentaryzacji zostaty zachowane zgodnie z Ustawa

o rachunkowosci.

Réznice inwentaryzacyjne zostaly odpowiednio wyjasnione i ujgte w ksiggach rachunkowych.

2. Informacje o wybranych pozycjach bilansu i rachunku zyskow i strat

Szczegdtowe informacje na temat pozycji bilansu 1 rachunku zyskow 1 strat zawarte sa
w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego eCard S.A.

3. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego i dodatkowe informacje i objasnienia

Zgodnie z ustawa o rachunkowo$ci spotka eCard S.A. sporzadzita informacje dodatkowa
obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Dane liczbowe w tych informacjach wynikaja z ewidencji ksiggowej 1 sa zgodne ze zbadanym
sprawozdaniem finansowym.
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4. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym zostato sporzadzone prawidtowo i jest odpowiednio
powiazane z bilansem oraz rachunkiem zyskow i strat.

5. Rachunek przeplvywow srodkow pienieznvch

Sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych sporzadzone zostalo przez Spotke z uwzglednieniem
przepisow art. 48b, ustawy, metoda posrednia 1 wykazuje prawidtowe powiazanie odpowiednio z
bilansem, rachunkiem strat i zyskow oraz zapisami w ksiggach rachunkowych.

6. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spolki

Zgodnie z wymogami art. 49 ustawy oraz Kodeksem spotek handlowych, Zarzad sporzadzit
sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki w 2006 roku.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalno$ci sa zgodne z informacjami zawartymi w
zbadanym sprawozdaniu finansowym Spotki za 2006 rok.

7. Oswiadczenie kierownictwa jednostKi

Kierownictwo Spoétki ztozylo pisemne o$wiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiggach
rachunkowych, wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych oraz o nie wystapieniu istotnych
zdarzen po dniu bilansowym. Wedlug informacji Spoétki zawartej w dodatkowych informacjach 1
objasnieniach do sprawozdania finansowego

Warszawa, dnia 6 kwietnia 2007 roku

BDO Numerica Sp. z o.o.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa

Nr ewidencyjny 523
Prowadzacy badanie: Dzialajaca w imieniu BDO Numerica Sp. z o.0.:
Marcin Jagodzinski Hanna Sztuczynska
Biegly Rewident Biegly Rewident
nr ident. 90042/7384 nr ident. 9269/6955

Czlonek Zarzadu
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PISMO PREZESA ZARZADU eCard S.A.
SA - R-2006

Do Akcjonariuszy eCard S.A.
Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu eCard S.A. przekazuje Panstwu Raport Roczny podsumowujacy dziatalnos¢ Spotki
w 2006 roku.

Ostatni rok byt dla Spétki okresem niezwykle intensywnej pracy i wielu istotnych inwestycji.
Po udanym debiucie gietdowym firma przystapita do realizacji celow przedstawionych w strategii rozwoju.
Realizacja programu inwestycyjnego wymagata zaréwno znacznych naktadéw finansowych, jak i ogromnego
wktadu pracy analitycznej i koncepcyjnej. Zwienczeniem tych prac byly wdrozenia nowoczesnych rozwigzan
technologicznych i finansowych umacniajacych pozycje spotki na rynku rozliczen bezgotdwkowych
i stawiajacych jej nowaq, rozszerzong oferte produktowg w jednym rzedzie z nowoczesnymi rozwigzaniami
firm miedzynarodowych.

Od konca 2006 roku spodtka oferuje swoje ustugi w wielu walutach dzieki czemu rynek, do ktérego eCard
moze kierowal swoja oferte poszerzyt sie o firmy z branz lotniczej, turystycznej i innych wymagajacych
rozliczen w walutach innych niz ztoty polski. Umocnieniu ulegta tez rola spoétki jako integratora przelewdw
czyli bezposrednich ptatnosci za towary i ustugi z rachunkdéw bankéw posiadajacych w swojej ofercie
internetowy dostep do rachunkéw bankowych. Rynek eprzelewdw reprezentuje coraz wiekszy udziat
w rozliczeniach transakcji w Internecie i jako przyjety juz na rynku standard cieszy sie rosngacym
zainteresowaniem zaréwno polskich bankdw jak i ich klientéw. W ubiegtym roku eCard poszerzyt takze swojq
oferte o obstuge koddéw dostepu sms i dotadowania telefondw komorkowych. W efekcie tych zmian Spodtka
posiada obecnie petne spectrum ustug finansowych jakie mogg by¢ potrzebne jej wymagajacym klientom dla
skutecznego dziatania na coraz bardziej konkurencyjnym i wymagajacym rynku.

Ubiegty rok uptyngt na intensywnych dziataniach sprzedazowych wdrozonej przez spétke wraz
z amerykanskg firmg Arcot Inc. ustugi ,3D Secure” pozwalajacej posiadaczom kart ptatniczych na
zabezpieczanie hastem transakcji dokonywanych w Internecie. Kampania edukacyjna skierowana do rynku,
podkreslajaca potrzeby wprowadzenia przez banki nowoczesnych rozwigzan technologicznych z zakresu
zabezpieczen transakcji internetowych, powinna przynie$¢ wymierne efekty juz w pierwszej potowie 2007
roku. eCard prowadzi zaawansowane rozmowy z kilkoma czotowymi bankami w Polsce na temat
implementacji tej ustugi.

Przewidujac dynamiczny rozwdj polskiego rynku eCard S.A. przyspieszyt takze uruchomienie projektu
budowy sieci wtasnych bankomatéw, dzieki czemu pierwsze maszyny z logo ,eCard” zaczety obstugiwac
klientéw juz w czwartym kwartale 2006 roku. Oznacza to, ze spétka niemal o rok wyprzedzita pierwotnie
nakreslone plany rozwoju. Na koniec marca br. sie¢ bankomatow liczy prawie szes¢dziesigt nowoczesnych
maszyn, a kolejnych siedemdziesiat jest w fazie instalacji.

Trudny oraz wymagajacy czasochtonnej, organicznej pracy etap poszerzenia oferty produktowej mamy
w duzej mierze za sobg. Spotka zaczeta kolejny rok swojej dziatalnosci nie tylko jako Agent Rozliczeniowy
0 najbogatszej i najnowoczesniejszej na polskim rynku rozliczen internetowych i telefonicznych ofercie
ale takze jako podmiot oferujgcy nowoczesne ustugi outsourcingowe dla bankéw i innych instytucji
finansowych.

Gleboko wierze, Zze juz niebawem bedziemy mogli przedstawi¢ Panstwu kolejne efekty podjetych dziatan
zmierzajgcych do umacniania rynkowej pozycji eCard.

Chciatbym podziekowa¢ wszystkim Akcjonariuszom i Analitykom, ktorzy pozytywnie ocenili zamierzenia
Spotki i uwierzyli w potencjat jaki reprezentuje eCard zardwno jako Agent Rozliczeniowy jak tez jako
dostawca wyspecjalizowanych ustug dla polskiego sektora finansowego. Stowa uznania nalezg sie w tym
miejscu takze kadrze spétki, ktdra bardzo szybko zaakceptowata zmiany w profilu dziatalnosci spotki a swojg
pracg i entuzjazmem pomogta zacheci¢ kolejnych, uznanych na rynku specjalistow z branzy do przylaczenia
sie do zespotu eCard.

Konrad Korobowicz
Prezes Zarzadu
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WPROWADZENIE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA
OKRES 1.01.2006 -31.12.2006

Sprawozdanie finansowe eCARD S.A. za okres od 01.01.2006 roku do 31.12.2006 roku oraz dane
porownywalne obejmujace rok poprzedzajacy od 01.01.2005 do 31.12.2005.

1. Dane jednostki:

a) nazwa: eCARD Spdtka Akcyjna,

b) siedziba: ul. Krélewska 16, 00-103 Warszawa,

c) podstawowy przedmiot dziatalnosci Spotki: pozostate posrednictwo finansowe
(PKD 65.2),

d) organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego (KRS 0000042304),

e) NIP 521-31-03-040.

2. Czas trwania dziatalnosci jednostki: nieograniczony.

3. Sprawozdanie finansowe przedstawia dane finansowe za okres od 01.01.2006 roku do 31.12.2006 roku
oraz dane porownywalne obejmujace poprzedni rok obrotowy: od 01.01.2005 roku do 31.12.2005 roku.

Rokiem obrotowym spofki jest rok kalendarzowy.
4. Sktad organdw Spotki:
Zarzad: Prezes — Konrad Korbowicz
Wiceprezes — Radostaw Sosnowski
Cztonek Zarzadu — Ireneusz Kucharski
Cztonek Zarzadu — Krzysztof Trojak
Rada Nadzorcza:
Przewodniczacy — Maciej Gizynski

Wiceprzewodniczacy — Pawet Bala

Czlonek — Piotr Wypych
Cztonek — Iwona Ustach
Cztonek — Pawet Sadalski

Do dnia 27.12.2006 r. funkcje Cztonka Zarzadu petnita Pani Matgorzata Ciszecka. Pan Krzysztof Trojak jest
cztonkiem Zarzadu od dnia 27.12.2006 r.

Od dnia 10.04.2007 r. funkcje Wiceprezesa petni Pan Krzysztof Biniek.

5. W skiad spétki nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne
sprawozdania finansowe.
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6. Spdtka nie jest jednostkg dominujaca ani tez znaczacym inwestorem i nie sporzadza

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7. W okresie sprawozdawczym nie nastgpito potaczenie spotek.

8. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu, ze jednostka bedzie kontynuowac
dziatalno$¢ gospodarcza w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz nie istniejg okolicznosci wskazujace
na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

9. Opinia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan za poprzedni okres nie zawierata zastrzezen.

10. Sprawozdanie finansowe nie podlegato przeksztatceniu.

11. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego na dziei 31 grudnia 2006
roku sg zgodne z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pozniejszymi
zmianami, zwanej dalej Ustawg, ktéra okresla miedzy innymi zasady rachunkowosci dla jednostek
majacych siedzibe lub miejsce sprawowania zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Zapisy
ksiegowe dokonywane sg wedtug zasady kosztéw historycznych.

W roku 2006 nie nastapity zmiany stosowanych zasad polityki rachunkowosci.

A. Amortyzacja

Odpisy amortyzacyjne od Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych dokonywane sg na
podstawie planu amortyzagji, zawierajacego kwoty rocznych odpiséw.

B. Wartosci niematerialne i prawne

[ Lp. [] Wyszczegoélnienie Il Okres amortyzacji/stawka |
||I| Autorskie prawa majatkowe i I nie wvsteoui |
prawa pokrewne ysStepu)a
[ 2. ||[Licencje Il 50 % |
[ 3. ]||Koncesje Il 50 % |
[ 4. ||[Prawa majatkowe Il nie wystepuja |
[ 5. ]||[Know-how Il nie wystepuja |
[ 6. ||[Koszty prac rozwojowych Il nie wystepuja |
7. ] II)l::;evn;vartoéci niematerialne i I 50 % |

Wartosci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej nizszej niz 3.500 PLN ujmowane sg w ewidencji
wartosci niematerialnych i prawnych oraz amortyzowane jednorazowo w miesigcu ich przekazania do
uzytkowania. Natomiast wartosci niematerialne i prawne przekraczajagce 3.500 PLN amortyzowane sg od
miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktdrym przekazano je do uzytkowania. Amortyzacja podatkowa
rowna jest amortyzacji bilansowej.
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C. Srodki trwate

L.p. Wyszczegolnienie Metoda amortyzacji/stawka
1. Nieruchomosci, w tym: nie wystepuja
a) grunty nie wystepuja
L |
b) prawo wieczystego uzytkowania nie wystepuje
runtu
c) budynki nie wystepuja
d) budowle nie wystepuja
L
e) bedace odrebna wiasnoscia lokale nie wystepuja
I f) spotdzielcze wlasnosciowe prawo do
lokalu mieszkalnego
nie wystepuje
L |

g) spoldzielcze prawo do lokalu nie wystepuje
mieszkalnego
2. Urzadzenia techniczne i maszyny liniowa 10 — 30%
3. |||Srodki transportu liniowa 20%
4. Inwestycje w obcych s$rodkach liniowa 10%
trwalych
5. Pozostate srodki trwate liniowa 20%

Srodki trwate 0 wartosci poczatkowej nie przekraczajacej 3.500 PLN ujmowane sq w ewidencji $rodkow
trwatych oraz amortyzowane jednorazowo w miesigcu ich przekazania do uzytkowania.. Natomiast Srodki
trwate o wartosci poczatkowej wyzszej niz 3.500 PLN ujmowane sg w ewidencji srodkéw trwatych oraz sg
amortyzowane od miesigca nastepujagcego po miesigcu, w ktdrym przekazano je do uzytkowania.
Amortyzacja podatkowa rowna jest amortyzacji bilansowej.

D. Naleznosci dlugoterminowe, krotkoterminowe i roszczenia
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Naleznosci dtugoterminowe, naleznosci krétkoterminowe i roszczenia wykazywane sg w wartosci netto tj.
pomniejszonej o odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci.

Naleznosci wyceniane sa w kwocie wymagajacej zaptaty. Kwota ta obejmuje oprdcz wartosci nominalnej
naleznosci takze odsetki za zwloke w zaptacie naleznosci. Odsetki ksiegowane sg na dobro przychoddéw
finansowych.

Jezeli po uptywie 6 miesiecy od wymaganego terminu nie nastapi zapfata a sytuacja dtuznika nie rokuje
nadziei na szybka zaptate to tworzy sie odpis aktualizujacy naleznosc.

Odpisu aktualizujgcego naleznos¢ dokonuje sie réwniez w kazdym przypadku, gdy sprawa kierowana jest
do sadu.

. Zobowiazania dlugoterminowe i krotkoterminowe.

Zobowigzania wyceniane sg w kwocie wymagajacej zaptaty. Kwota ta obejmuje oprécz wartosci
nominalnej zobowigzan takze odsetki za zwtoke w sptacie zobowigzan. Odsetki ksiegowane sg w ciezar
kosztéw finansowych.

. Aktywa i pasywa

Aktywa i pasywa wyrazone w walutach obcych wyceniono na dzien bilansowy wedtug kursu Sredniego
ustalonego dla danej waluty przez NBP obowigzujacego na dzien 31 grudnia kazdego z prezentowanych
lat, zgodnie z nowelizacjg Ustawy o rachunkowosci z 12 grudnia 2003 r.

. Inwestycje krotkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe w ksiegach na moment ich nabycia lub powstania wycenia sie wedtug cen
nabycia.

Inwestycje w postaci aktywdw finansowych zaliczane sg do krdtkoterminowych aktywdw finansowych,
jezeli sq ptatne i wymagalne lub przeznaczone do zbycia w ciggu 12 miesiecy od dnia ich zatozenia,
wystawienia lub nabycia.

. Inwestycje dlugoterminowe w ksiegach na moment ich nabycia lub powstania wycenia sie wediug
cen nabycia.

Pomiar wyniku finansowego.

W roku 2006 Spétka sporzadza kalkulacyjny rachunek zyskow i strat.

12. Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywéw

pienieznych ze sprawozdania finansowego przeliczono na EUR zgodnie ze wskazanag,
obowigzujacq zasadq przeliczenia:

- bilans wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzierh odpowiedniego okresu,

- rachunek zyskéw i strat oraz rachunek przeptywow pienieznych wedtug kurséw srednich
w odpowiednim okresie, obliczonych jako Srednia arytmetyczna kursdw obowigzujacych
na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie
wartosci wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.

Kurs na
ostatni
Kurs Kurs Kurs dzien
sredni | minimalny | maksymalny | okresu
w
okresie | w okresie | w okresie
Okres

01.01.2005-31.12.2005 4,0233 3,8598 4,2756 3,8598
01.01.2006-31.12.2006 3,8991 [ 3,7565 4,1065 3,8312

Zrodfo:tabela A- Archiwum kursow srednich NBP (http../WWW.nbp.pl)
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13. WYBRANE DANE FINANSOWE

WYBRANE DANE FINANSOWE PLN EURO
01.01.2006 | 01.01.2005 | 01.01.2006 | 01.01.2005
Rok obrotowy - - - -
31.12.2006 | 31.12.2005| 31.12.2006 | 31.12.2005
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatdw 6 925 5890 1776 1464
I1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3 425 2 144 -878 533
III. Zysk (strata) brutto -3412 1939 -875 482
IV. Zysk (strata) netto -3 698 1393 -948 346
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -1 554 -2 201 -399 -547
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej -3 894 -101 -999 -25
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 7 993 2 310 2 050 574
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 2 545 8 653 2
IX. Aktywa, razem 9 004 1705 2 350 442
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4 426 1252 1155 324
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 195 62 51 16
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 3824 845 998 219
XIII. Kapitat wiasny 4 578 453 1195 117
XIV. Kapitat zakladowy 24 000 18 696 6 264 4 844
24 000 18 696
XV. Liczba akgji 000 000 - -
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DODATKOWE INFORMACJE I OBJASNIENIA

1. Informacje o instrumentach finansowych
1.1.Instrumenty finansowe takie jak:
a) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,
b) zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,
c) pozyczki udzielone i naleznosci wiasne
d) aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
e) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

w Spotce nie wystgpity w 2006 roku.

1.2.1 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy lub przeznaczone do obrotu, wyceniane w
wysokosci skorygowanej ceny nabycia , jezeli brak jest mozliwosci wiarygodnego zmierzenia
wartosci godziwej tych aktywow.

Nie dotyczy Spotki

1.2.2 Aktywa i zobowigzania finansowe, ktorych nie wycenia sie w wartosci godziwej
Nie dotyczy Spotki

1.2.3. . W przypadku umowy, w wyniku ktdrej aktywa finansowe przeksztatcajq sie w papiery
wartosciowe lub umowy odkupu
Nie wystgpity w Spotce.

1.2.4. Przekwalifikowania aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej do
aktywow wycenianych w skorygowanej cenie nabycia.
Nie wystapity w Spoice.

1.2.5. Odpisy aktualizujace z tytulu trwalej utraty wartosci aktywow finansowych albo ustanie
przyczyny, dla ktérej dokonano takich odpisow i zwiekszenie wartos$c¢ sktadnika aktywow
Nie wystapity w Spdtce.

1.2.6. Przychody z odsetek z dluznych instrumentéw finansowych, pozyczek udzielonych lub
naleznosci wlasnych.
Nie wystapity w Spotce.

1.2.7. Odpisy aktualizujace wartos¢ pozyczek udzielonych lub naleznosci wlasnych z tytutu
trwatlej utraty ich wartosci.

W 2006 roku Spotka dokonata odpisu aktualizujgcego naleznosci w kwocie 53 tys. zt. Spétka nie naliczyta od
tych wartosci odsetek.

1.2.8. Zobowiazania finansowe i koszty z tytulu odsetek od tych zobowigzan
Koszty odsetek od zobowigzan finansowych (kredytu) wyniosty w okresie od 1 stycznia 2006 roku do 31
grudnia 2006 roku 41 tys. zt. i byly w catkowicie zrealizowane.

1.2.9 Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka podejmuje dziatania w celu zabezpieczenia ryzyka finansowego poprzez stosowania kaucji
pienieznych dla akceptantdéw kart ptatniczych, ktorych dziatalnos¢ oceniana jest przez Spotke jako narazona
na wieksze ryzyko niewyptacalnosci.

1.2.11. Zabezpieczenia planowanej transakcji lub uprawdopodobnionego przysziego
zobowigzania
Nie dotyczy.

1.2.12. Zyski lub straty z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych odniesione na kapitat z
aktualizacji wyceny
Nie wystepujg w Spétce.
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2.Dane o pozycjach pozabilansowych, w szczeg6lnosci zobowigzaniach warunkowych, w
tym rowniez udzielonych przez emitenta gwarancjach i poreczeniach (takze
wekslowych), z wyodrebnieniem udzielonych na rzecz jednostek powigzanych.
Zobowigzania warunkowe na dzien 31.12.2006 r. nie wystapity.

3. Dane dotyczace zobowiazan wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu
terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wlasnosci budynkow i budowli.
eCard nie posiada zobowigzan z wymienionych tytutow.

4. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku
obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym .
W roku biezacym nie zaniechano zadnego rodzaju dziatalno$ci. W roku nastepnym
rowniez nie jest planowane zaprzestanie zadnego rodzaju dziatalnosci .

5.Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie, srodkéw trwatych na wiasne

potrzeby .
Nie dotyczy .

6.Poniesione naktady inwestycyjne oraz planowane w okresie najblizszych 12 miesiecy
od dnia bilansowego naklady inwestycyjne, w tym na niefinansowe aktywa trwate.

Biezacy rok obrotowy U:;ﬁgg\z,k
Poniesione nakiady na: 31.12.2006 r. w tys. 31.12.2005 r. w tys.
PLN
PLN
1. Wartosci niematerialne i prawne, w
830 17

tym:
- dotyczace ochrony Srodowiska 0 0
2. Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 1497 12
- dotyczace ochrony Srodowiska 0 0
3. Srodki trwate w budowie, w tym: 1677 104
- dotyczace ochrony $rodowiska 0 0
4. Inwestycje dtugoterminowe 0 0
niefinansowe
Razem 4004 133

W roku nastepnym Spdtka planuje naktady na niefinasowe aktywa trwate w wysokosci
12-14 min zt (bankomaty i sprzet informatyczny).

7.
przeniesienia praw i zobowiazan.

Informacje o transakcjach emitenta z podmiotami powigzanymi dotyczacych

Nie wystepujg transakcje emitenta z podmiotami powigzanymi, dotyczace przeniesienia

praw i zobowigzan.

Dane liczbowe, dotyczace jednostek powiazanych, o:

W roku obrotowym wystapity:

-przychody z tytutu podnajmu biura jednostce stowarzyszonej w wysokosci 32 tys.zt.

8. Informacje o wspolnych przedsiewzieciach, ktdore nie podlegaja konsolidaciji.
Spditka nie realizowata wspolnych przedsiewzie¢, ktore nie podlegajg konsolidacji.

9. Informacje o przeciethym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy

zawodowe.
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Przecietne zatrudnienie w roku

obrotowym
Wyszczegélnienie w etatach w osobach
rok rok
biezacy| rok |biezacy| rok
2006 | ubiegly | 2006 | ubiegty |
Pracownicy bezposrednio produkcyjni 20 8 21 8
Pracownicy posrednio produkcyjni 11 12 11 12
Pozostali 0 0 0 0
Stanowiska nierobotnicze 7 8 10 11
Srednioroczne zatrudnienie 38 28 42 31

10. Informacje o wynagrodzeniach, tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub
naleznych osobom wchodzacym w skitad organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych
spotek handlowych.

Biezacy rok

obrotowy stan na Ubiegty rok

31.12.2006r obrotowy 2005 w
Rodzaj kosztu w tys. tys.

1. Zarzad, w tym: 1157 1003
wynagrodzenie: 1157 1003
- Allan Wodzyniski do 31.08.2005r 0 333
- Konrad Korobowicz od 01.09.2005r 396 132
- Radostaw Sosnowski od 01.09.2005r 360 120
- Matgorzata Ciszecka do 27.12.2006r. 218 168
- Ireneusz Kucharski 180 250
- Krzysztof Trojak od 27.12.2006r. 3 0
wynagrodzenie z zysku: 0 0
2. Rada Nadzorcza 0 38
- Michat Popiotek 0 9
- Jacek Markowski 0 7
- Adam Jaroszynski 0 7
- Robert Hegmit 0 7
- Michat Danielewski 0 8

- Maciej Gizynski 0 nie dotyczy

- Pawel Bala 0 nie dotyczy

- Piotr Wypych 0 nie dotyczy

- Iwona Ustach 0 nie dotyczy

- Pawet Sadalski 0 nie dotyczy

11. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, poreczen
lub innych uméw zobowiazujacych do swiadczen na rzecz emitenta jednostek od niego
zaleznych, wspotzaleznych i z nim stowarzyszonych, z podaniem warunkow oprocentowania i
spilaty tych kwot udzielonych przez emitenta w przedsiebiorstwie emitenta oraz oddzielnie w
przedsiebiorstwach jednostek od niego zaleznych, wspoétzaleznych i z nim stowarzyszonych
osobom zarzadzajacym i nadzorujacym, odrebnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych oraz
oddzielnie ich wspétmatzonkom, krewnym i powinowatym do drugiego stopnia,
przysposobionym lub przysposabiajacym oraz innym osobom, z ktorymi sa one powigzane
osobiscie, z podaniem warunkow oprocentowania i sptaty tych kwot.

Spotka nie udzielita zadnych pozyczek, gwarancji, poreczen osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym oraz ich
bliskim osobom.

12, Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych, ujetych w
sprawozdaniu finansowym za poprzednie okresy.
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Nie wystapity.

13.Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a
nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym.
Po dniu bilansowym nie wystgpity znaczace zdarzenia, ktére wymagatyby uwzglednienia
w sprawozdaniu finansowym.
14. Informacje o relacjach miedzy prawnym poprzednikiem a emitentem oraz o sposobie i
zakresie przejecia aktywow i pasywow.
Spotka nie posiada prawnego poprzednika.

15. Sprawozdanie finansowe nie zostalo skorygowane wskaznikiem inflacji, gdyz
skumulowana $rednioroczna stopa inflacji z okresu trzech lat nie osiagneta 100%.

16. Nie ma ujawnionych roznic w warto$ciach danych oraz istotnych réznic dotyczacych
przyjetych zasad polityki rachunkowosci.

17. Nie wystapity bledy podstawowe ani ich korekty.

18. Zestawienie rdznic pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym rocznym
a w raporcie za IV kwartat 2006r.

-doksiegowanie w przychody operacyjne korekty podatku VAT naliczonego po zakonczeniu
roku podatkowego oraz sprzedazy Srodka w trakcie roku podatkowego (struktura)
W wys. 247 tys.zt.

- doksiegowanie przychodow, ktdrych rozliczenie byto dokonane po sporzadzeniu raportu w
wys.5 tys.zt.

- zmiana prezentacji przychoddéw netto ze sprzedazy produktdw na przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatdow w wys.18 tys.zt.

- rozwigzania podatku dochodowego (cze$¢ odroczona) w wys.286 tys.zt.

- doksiegowanie dokumentdw kosztowych, ktore wptynety po sporzadzeniu raportu za 4
kwartat 2006r w wys.85 tys.zt.

19. Powazne zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci.

W Swietle posiadanych informacji nie wystepuje niepewnoS¢ co do mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci przez spotke.

W dniu 10 kwietnia planowane jest Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie eCard, ktore podejmie Uchwate o
nowej emisji akcji. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki zostanie dokonane w drodze emisji akji, nie
wiecej niz 24 min akgji serii L o wartosci nominalnej 1 zt. kazda akcja. Srodki pozyskane z emisji postuzq
Spétce do dalszego rozwoju, natomiast szczegdtowe cele Zarzad eCard poda w prospekcie emisyjnym.

20. Informacja o polaczeniu spotek.
W roku sprawozdawczym nie nastapito potaczenie spdtki z zadng inna jednostka.

21. Spdtka nie posiada zadnych udziatéw w innych podmiotach, w zwigzku z tym w sprawozdaniu
finansowym nie wystepuje wycena udziatow i akcji w jednostkach podporzadkowanych.

22. Spdtka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podpisy, 18.04.2007r:
Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych:

Beata Dominiak
Gtéwna ksiegowa

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu:

Konrad Korobowicz Krzysztof Biniek

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Ireneusz Kucharski Krzysztof Trojak

Czlonek Zarzadu, Dyrektor finansowy Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. rozwoju

sieci bankomatow
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WYKAZ AKCJONARIUSZY na dzien 31.12.2006 r.

ot:j!:ts;ch Wartos¢ objetych | Udziat % w kapitale w

Akcjonariusz akcji akcji ogolnej liczbie gtosow
Konrad Korobowicz 972 900 972 900 4,05%
Radostaw Sosnowski 972 900 972 900 4,05%
Smart Capital Sp.z o.0. 7 425 200 7 425 200 30,94%
Capital Partners S.A. 5755100 5755100 23,98%
Pawet Bala 588 600 588 600 2,45%
Pozostali akcjonariusze 8 285 300 8 285 300 34,53%
Razem: 24 000 000 24 000 000 100%

WYKAZ AKCJONARIUSZY na dzien 31.12.2005

o

oblj!gts;ch Wartos¢ objetych | Udziat % w kapitale w
Akcjonariusz akcji akcji ogolnej liczbie glosow
Konrad Korobowicz 9729 972 900 5%
Radostaw Sosnowski 9729 972 900 5%
PerMobile Sp.z 0.0. 9499 949 900 5%
Smart Capital Sp.z 0.0. 74 252 7 425 200 40%
Capital Partners S.A. 83 751 8375100 45%
Razem: 186 960 18 696 000 100%
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eCard Spétka Akcyjna Bezpieczne transakcje
00-103 Warszawa

ul. Krélewska 16
fel. (0 22) 493 44 90
fax (0 22) 493 44 00

e-mail: office@ecard.pl
hitp://www.ecard.pl/

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w roku 2006

1. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnos¢ jednostki:

e W 2006 roku spotka stata sie spétka publiczng, debiutujgc w dniu 12 lipca 2006 roku na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie
e W roku 2006 przeprowadzono emisje akgcji serii K w liczbie 4.000.000 sztuk.
e W dniu 1 lutego 2006 roku Sad Rejonowy dla Miasta st. Warszawy dokonat rejestracji akcji serii J o
wartoéci 1.304.000 zt
e W roku 2006 eCard uruchomit trzy linie biznesowe:
- 3 D Secure,
- dotadowania telefonéw prepaid,
- sie¢ bankomatow umozliwiajacych wyplate gotowki za posrednictwem kart systemoéw

pfatniczych, m. in. VISA i MasterCard.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

WYBRANE DANE FINANSOWE PLN
01.01.2006 | 01.01.2005
Rok obrotowy - -
31.12.2006 | 31.12.2005
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatdw 6 925 5890
I1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3425 2144
II1. Zysk (strata) brutto -3412 1939
IV. Zysk (strata) netto -3 698 1393
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -1 554 -2 201
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej -3 894 -101
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 7 993 2 310
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 2 545 8
IX. Aktywa, razem 9 004 1705
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 4 426 1252
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 195 62
XII. Zobowigzania krdtkoterminowe 3 824 845
XIII. Kapitat wtasny 4578 453
XIV. Kapitat zaktadowy 24 000 18 696
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Przychody ze sprzedazy uzyskane w 2006r. byty wyzsze o 18% w stosunku do roku 2005. Istotnym
zdarzeniem w historii Spotki byta publiczna emisja akcji, ktéra dostarczyta 8 min zt. Srodki z emisji zostaty
przeznaczone na rozwoj spotki poprzez uruchomienie nowych linii biznesowych. Pomimo uzyskanej straty na
dziatalnosci, Spotka nabyla szereg kompetencji, ktdre umozliwiajg Swiadczenie wielu linii biznesowych dla
bankdéw, duzych przedsiebiorstw jak i osdb fizycznych. Osiggnieta strata netto w wysokosci 3. 698 tys. zt
byta spowodowana przediuzajgcymi sie negocjacjami z partnerami biznesowymi a takze z opdznieniem
wdrazaniu ustug.

Na nowe inwestycje Spdétka w 2006 roku wydata ok. 4 min zt. co w poréwnaniu z rokiem poprzednim byto
warto$cig znaczaca.

Szczegotowe dane o sytuacji finansowej Spotki znajduja sie w sprawozdaniu finansowym oraz
w informacji dodatkowej.

II. Czynniki wywierajace znaczacy wplyw na perspektywy rozwoju Emitenta.

2.1. Czynniki zewnetrzne:

2..1.1 Dostep do Internetu.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na rozwoj ustug Emitenta jest dostep do Internetu. Zaréwno transakcja
kupna zawierana przez klienta ze sklepem internetowym jak i ptatnos¢ za nig przy pomocy karty ptatniczej
lub ePrzelewu dokonywana jest poprzez sie¢ Internet. Duze znaczenie ma rowniez jako$¢ facza
internetowego oraz jego cena.

2.1.2. Karty ptatnicze z mozliwosciq ptatnosci przez Internet.

Karty platnicze, ktdrymi mozna placi¢ przez Internet stanowig niespetna 25% wszystkich kart
wyemitowanych przez polskie banki — wystawcéw kart. Wzrost liczby kart z mozliwoscig ptacenia przez
Internet powinno przyczyni¢ sie do wzrostu wartosci rozliczonych transakcji i wzrostu przychodéw eCARD.
Na zwiekszenie sie udziatu kart ptatniczych z mozliwoscig ptatnosci w Internecie w ogdle liczby kart ogromny
wplyw bedzie miato wprowadzanie przez banki technologii 3D Secure, ktéra to umozliwi posiadaczom kart
Visa Electron oraz Maestro postugiwanie sie tymi kartami w S$rodowisku zdalnym. Udziat kart Visa
Electron/Maestro wydanych przez banki polskie w 2006 r. oscylowat w granicach 75% wszystkich kart. W
2007 r. wdrozenie 3D Secure przewidziato kilka polskich bankéw. Pozostate wdrozg technologie podazajac w
walce konkurencyjnej za pionierami.

2.1.3. Upowszechnianie sie kont internetowych.

Z roku na rok coraz wiecej posiadaczy kont bankowych przekonuje sie do Internetu jako kanatu komunikacji
z bankiem, co réwniez wptynie na popularyzacje ustugi ePrzelew. Jednakze, state zagrozenie zwigzane z
bezpieczenstwem dostepu do rachunku bankowego ogranicza licze osob korzystajacych z tego kanatu
dostepu. Wystgpienie duzej liczby przypadkdéw uzyskania dostepu przez osoby nieuprawnione do rachunkéw
bankowych, moze zmniejszy¢ popularnos¢ kont internetowych.

2.1.4. Oferta sklepoéw internetowych.

Kolejnym czynnikiem zewnetrznych majacym wptyw na tendencje to oferta sklepéw internetowych, ktéra
zacheci uzytkownikéw Internetu do kupowania poprzez Internet a nie w sposéb tradycyjny. Pozytywnym
czynnikiem wptywajacym na potencjalny rozwoj Emitenta w tym obszarze jest coraz bardziej popularne
wchodzenie w sprzedaz internetowg firm, ktére do tej pory swojg dziatalno$¢ prowadzity wytgcznie w
$rodowisku ,,naziemnym” a majacych potencjat do generowania znaczacych obrotéw réwniez w Internecie,
czyli firmy ubezpieczeniowe posiadajace dziesigtki miliondw klientow.

2.2. Czynniki wewnetrzne:
2.2.1. Wysoki poziom ustug.
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Spotka Swiadczy ustugi na najwyzszym poziomie, majac do dyspozycji nowoczesne rozwigzania techniczne,
zapewnia staty i bezpieczny dostep do ustugi ptatnosci przez 24 godziny. W tym celu Emitent posiada dwa
Centra rozliczeniowe w roznej lokalizacji, pierwsze do statej dziatalnosci, a drugie jako zapasowe
uruchomiane w sytuacjach awaryjnych. Staly i niezawodny system zapewnia przychylnos¢ i lojalnos¢
klientow juz pozyskanych a takze umozliwia pozyskaé nowych, w tym instytucjonalnych jak masowych
wystawcow faktur, linie lotnicze, biura turystyczne itp.

2.2.2. Bezpieczenstwo transakcji.

Bezpieczenstwo transakcji ma fundamentalny wptyw na popularno$¢ ustug Emitenta. Transakcje sa
zabezpieczone technologicznie poprzez protokot 128 SSL oraz technologie 3D Secure a takze kazda
transakcja jest monitorowana. Ponadto istotna sprawg wptywajacg na bezpieczenstwo jest wspdtpraca z
jednej strony ze sklepami internetowymi a z drugiej strony z organami $cigania.

III1. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na
nie narazony.

3.1. Ryzyko zwiazane z 0g6lna sytuacja makroekonomiczna.

Pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej w Polsce moze skutkowaé zmniejszeniem popytu
konsumpcyjnego, w tym i u klientow obstugiwanych przez eCard S.A. Z tych wzgleddw sytuacja gospodarcza
ma wplyw na osigganie zamierzonych przez eCard celéw.

3.2. Ryzyko zmiany przepisow.

Zmiany w przepisach prawa lub rdznice w jego interpretacjach moga oddziatywac tak na eCard, jak i jego
konkurencje. Podobne czynniki ryzyka sg zwigzane z regulacjami miedzynarodowych organizacji ptatniczych
(m.in. Visa, MasterCard, American Express). Ewentualne zmiany przepisow w zakresie prawa podatkowego
czy tez z zakresu prawa papieréw wartosciowych, regulacji normujacych dziatanie eCard mogg zmierza¢ w
kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkdw dla dziatalnosci Spotki.

3.3. Ryzyko konkurencji.

Wystepuje ryzyko pojawienia sie na rynku polskim podmiotéw konkurencyjnych spoza kraju, ktére mogq byc
zainteresowane rozpoczeciem dziatalnosci w Polsce. Ponadto istniejg na rynku podmioty gospodarcze, ktére
prowadzg dziatania zastrzezone dla agenta rozliczeniowego zdefiniowanego w Ustawie z dnia 12 wrzesnia
2002 r. o elektronicznych instrumentach ptatniczych, nie spetniajac jednak natozonych przez ta ustawe
wymogow, przede wszystkim kapitatowych, formy prawnej, czy raportowych. Brak kosztéw dostosowania
sie do regulacji prawnych umozliwia tym podmiotom oferowanie innym przedsiebiorcom (sklepom
internetowym) ustug rozliczania pfatnosci za wynagrodzeniem. Stosowany przez te podmioty model
rozliczen nie gwarantuje bezpieczenstwa stronom obrotu ptatniczego. Liczba podmiotéw prowadzacych te
dziatalno$¢ w ostatnim czasie zmalata w zwigzku z brakiem mozliwosci dostosowania sie do wymogow
okreslonych przepisami ustaw. Kilka podmiotéw kontynuuje jednakze $wiadczenie takich ustug.

3.4. Ryzyko utraty zaufania do branzy.

Powodzenie dziatalnosci prowadzonej przez eCard S.A. jest silnie skorelowane z zaufaniem posiadaczy kart i
rachunkdow bankowych internetowych do bezpieczenstwa ptatnosci w $rodowisku Internet. Przypadki
ewentualnych udanych wtaman do systemdw Spotki, bankdéw lub podmiotéw konkurencyjnych (np. kradziez
numerdw kart, przejecie kontroli nad hastami dostepu do kont internetowych) moga mie¢ negatywny wptyw
na zaufanie do tych metod ptatnosci i zapewne wptynie to ujemnie na obroty osiggane przez klientéw eCard
S.A. a wiec rowniez na przychody eCard S.A.

3.5. Ryzyko zwigzane z ,dostawcami”.

Dziatalno$¢ eCard S.A. w zakresie relacji rozliczeniowych z systemami Visa i MasterCard prowadzona jest
dzieki wspotpracy z PKO BP S.A. a w zakresie wyptaty gotowki z bankomatéw z BZ WBK S.A. W zakresie
przelewow bezposrednich (ePrzelewdw) oraz transakcji American Express firma wspotpracuje z bankami BRE
Bank S.A., BZ WBK S.A., BPH S.A., PKO BP S.A., Nordea BP S.A. Na ryzyko dziatalnosci eCard S.A. mogq
wiec wptywac przerwy w dostawie ustug z poszczegolnych bankow.
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Ryzykiem jest obarczona wspdtpraca z dostawcami sprzetu, oprogramowania oraz faczy
telekomunikacyjnych. Pomimo pracy w ukfadach zdublowanych zaktdcenia w dostawach ustug mogag
oddziatywac na funkcje eCard S.A.

Ryzykiem funkcjonowania sieci Internet sg takze zdarzajace sie potencjalne problemy zwigzane z
awaryjnoscig infrastruktury sprzetowej oraz oprogramowania. Zaistnienie takich sytuacji moze prowadzi¢ do
uniemozliwienia lub utrudnienia zwiedzania stron internetowych eCard przez klientdw. Problemy te w
wiekszosci przypadkéw wystepujg po stronie firm wspotpracujacych z Emitentem, ktore nie mogag
zagwarantowac petnej niezawodnosci. Spotka ze swojej strony doklada wszelkiego mozliwego wysitku, aby
zapobiega¢ tym zagrozeniom we wiasnej infrastrukturze, diagnozuje potencjalne zagrozenia w
infrastrukturze firm wspotpracujacych oraz dokonuje wyboru renomowanych poddostawcow ustug
teleinformatycznych.

3.6. Ryzyko zwiazane z kadra menedzerska eCard.

Uzyskanie odpowiednio dynamicznego wzrostu wartosci podmiotu gospodarczego uzaleznione jest od jakosci
kadry. W zwigzku z unikatowymi kompetencjami kadry w zakresie gtéwnej dziatalnosci, jego pracownicy
mogg otrzymywac propozycje pracy od podmiotéw prowadzacych lub zainteresowanych prowadzeniem
dziatalnosci  konkurencyjnej. eCard nadzoruje ryzyko utraty specjalistdw poprzez aktywng polityke
personalng, na ktdrq sktada sie zaréwno wdrazanie motywacyjnych systemow wynagradzania jak i
umozliwianie pracownikom awansu zawodowego i rozszerzenia kompetencji. Ponadto spotka zwiekszyta w
2005 i 2006 roku zatrudnienie o grupe osob dysponujacych odpowiednimi kompetencjami w zakresie
rozliczeni, obstugi pfatnosci kartami pfatniczymi, telefonii komdrkowej zmniejszajgc w ten sposob swojg
wrazliwos¢ na ewentualne odejécia pracownikow.

W 2007 roku planowane jest opracowanie i wprowadzenie w zycie programu motywujacego dla kadry
zarzadzajacej oraz kluczowych pracownikow Spotki.

3.7. Ryzyko zagrozenia bezpieczenstwa systemow eCard S.A.

Dziatalno$¢ eCard S.A. narazona jest na zdarzenia losowe bez udziatu ludzi (uszkodzenia sprzetu, przerwy w
zasilaniu badz tacznosci, pozary, zalanie woda), zdarzenia z udziatem ludzi (fizyczne wiamanie,
nieuprawniony dostep do danych), dziatalnos¢ szkodliwego oprogramowania (m.in. wirusow, robakow, koni
trojanskich), ktore mogq zaklécic $wiadczenie ustug przez eCard
i bezpieczenstwo systeméw eCard S.A. oraz sprzetu, na ktérym owe systemy dziataja. W zwigzku
z dziatalnoscig w sieci Internet, eCard dokonuje swoich rozliczen z klientami za posrednictwem tej sieci.
Spotka doktada wszelkich starannosci, aby tego typu transakcje odbywaty sie z maksymalnym zachowaniem
bezpieczenstwa. eCard dba takze o poufno$¢ danych swoich klientdw i uzytkownikdow wykorzystujac
dostepne Srodki ich ochrony. Niemniej istnieje ryzyko po stronie klientow, ktérzy jesli nie zachowujg
podstawowych zasad bezpieczenstwa korzystania z komputera i Internetu, mogq narazi¢ sie na utrate
wilasnych danych.

3.8. Ryzyko zwigzane z zaprzestaniem dzialalnosci przez klienta eCard.

W przypadkach, kiedy Klient eCardu zaprzestanie dostawy towardw lub ustug w ramach Swiadczen
optaconych kartami ptatniczymi, posiadacze kart majq prawo do zgtoszenia w okreslonym terminie w swoim
banku (wydawcy karty) reklamacji dotyczacej braku otrzymania zakupionego towaru/ustugi. Takie zgtoszenie
jest poprzez eCard przekazywane Klientowi. Zgodnie z umowg z Klientem eCard jest uprawniony do
$ciggniecia kwoty reklamacji z jego transakcji biezacych. Ryzyko pojawia sie wtedy, gdy klient eCard jest
niewyptacalny, a biezace obroty nie sg w stanie zaspokoi¢ roszczen. Skutkuje to obcigzeniem reklamacjg
eCardu. Spotka prowadzi system oceny dla akceptantdw o podwyzszonym ryzyku, a takze stosuje kaucje
zabezpieczajace potencjalne niesptacone wierzytelnosci.

3.9. Ryzyko niewykorzystania potencjatu wzrostowego obecnego rynku i nowych rynkéw przez
eCard S.A.

Zaniechanie dalszego rozwoju na rynku ocenianym jako rynku z duzym potencjatem, moze by¢ rozpatrywane
jako kolejne ryzyko. Podobnie zaniechanie ekspansji na nowe rynki w celu osiggania z nich
zdywersyfikowanych przychoddéw moze by¢ czynnikiem ryzyka.

3.10. Ryzyka wynikajace z ekspansji na nowe rynki przez eCard S.A.
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W zakresie rynku zarzadzania i obstugi bankomatéw eCard dostrzega mozliwe ryzyko zwigzane z
ograniczeniem popytu na czeS¢ tego typu ustug w przypadku wprowadzenia w Polsce na szerokg skale
bezlimitowych (nie obarczonych warunkiem zakupu i kwotg najwyzszej wyptaty) wypftat typu ,cashback”.
Ryzyko to dotyczy¢ bedzie przede wszystkim tej czesci sieci bankomatow, ktéra bedzie nalezata do eCard.
Bankomaty nalezace do bankdw i przejete w zarzadzanie bedg prowadzone (w rozumieniu komercyjnym) w
oparciu o zasady okreslone w umowach dwustronnych z bankami, ktdre musza zapewni¢ swoim klientom
24h dostep do gotowki oraz informacji o rachunkach i innych ustug.

3.11. Ryzyko biezacych wynikéw finansowych.

Wystepuije ryzyko nie osiggniecia planowanych wynikéw finansowych.
Spotka dziata na rynku szybko rozwijajgcym sie, zmiennym, ktéry jest trudny do prognozowania.

3.12. Ryzyko wystapienia umoéow handlowych, z ktérych nie sa generowane przychody —
zarowno okresowo jak i w sposdb ciagty.

eCard posiada jak i moze posiada¢ w przysztosci umowy handlowe, z ktorych nie realizuje lub nie bedzie
realizowat przychodow zaréwno okresowo jak i w sposdb ciggly. Dotyczy to klientdw spotki, ktorzy maja
dostarczang ustuge od wiecej niz jednego podmiotu $wiadczacego ustuge autoryzacji transakcji lub posiadajg
jedynie ustuge $wiadczona przez eCard, ktora nie znajduje zastosowania w transakcjach handlowych
pomiedzy klientem eCard a jego klientami.

IV. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach.

eCard S.A. jest podmiotem dziatajacym na rynku rozliczen transakcji finansowych pomiedzy podmiotami
gospodarczymi i osobami fizycznymi. Dotychczasowa strategia uplasowata Spdtke na znaczacej pozycji w
bezpiecznej autoryzacji kart platniczych (od 2000r.) dokonywanych w tzw. Srodowisku ,Card-Not-
Present” (bez fizycznego udziatu karty ptatniczej). Operacje takie s coraz powszechniejsze w Internecie,
wykorzystywane m.in. przez sklepy internetowe, jak rowniez duze korporacje, oczekujace dostosowania
rozwigzan rozliczeniowych do ich indywidualnych potrzeb.

W zwigzku z rozwojem bankowosci internetowej, stanowigcej odrebny od kartowego rynek dla bankdw,
eCard wprowadzit nowy produkt — ePrzelew (od 2005 r.), czyli natychmiastowy przelew bezposredni.

Problemy ptynnosciowe, z ktorymi boryka sie wiele organizacji gospodarczych, spowodowaty, ze eCard
rozpoczat prace nad poszukiwaniem dodatkowych form umozliwiajacych zaptate za towary czy ustugi, oraz
uproszczenie windykacji optat. Wychodzac naprzeciw takim potrzebom eCard wprowadzit ustuge ptatnosci
kartami poprzez Call Center oraz z wykorzystaniem techniki IVR (Interactive Voice Response).
Naturalnym rozwinieciem bylo zaoferowanie tej ustugi Klientom, ktdrzy prowadzg sprzedaz lub windykacje
telefoniczna.

Kolejnym rozwigzaniem w porfolio Spoiki jest state zlecenie dla karty ptatniczej. Produkt dedykowany
jest przedsiebiorcom, ktorzy cyklicznie pobierajg optaty za $wiadczone przez siebie ustugi.

Dbatos¢ o bezpieczenstwo skutkowata wprowadzeniem rozwijanej przez Visa i Master Card techniki
autoryzacji opartej na systemie 3DS (Three Domain Secure), a znanej jako ,, Verified by Visd' i ,MasterCard
SecureCodé". Organizacje ptatnicze wywierajg coraz wiekszy nacisk na bezpieczenstwo transakgcji, a mozna
je podnies¢ dzieki zastosowaniu tego typu systeméw. Rozwdj rynku e-Commerce i wzrastajace
zapotrzebowanie na bezpieczne rozwigzania wptyngt w 2005r. na decyzje eCard o Scistej wspdtpracy z
najwiekszym na S$wiecie producentem tego typu rozwigzan - firmg Arcot Inc. Dla krajowych bankdéw
wydawcdw kart platniczych przygotowana zostata specjalna ustuga umozliwiajgca zaoferowanie swoim
klientom opcji dopuszczenia wszystkich kart ptatniczych (w tym i bankomatowych) do $rodowiska
internetowego. Ustuga ta nie wymaga od banku istotnych naktadéw, a catos¢ technicznej obstugi transakcji
spoczywa po stronie eCard. Realizacja nastepuje w modelu outsourcingu/hostingu. Jest oparta jest o
technologie wprowadzong przez miedzynarodowe organizacje ptatnicze Visa i MasterCard podnoszaca
poziom bezpieczenstwa transakcji kartami ptatniczymi. eCard jest jednoczesnie dystrybutorem
oprogramowania do obstugi protokotu 3D Secure firmy Arcot. Ustugi te umozliwig bankom szybkie i
niskokosztowe podniesienie bezpieczenstwa transakcji internetowych. Technologia ta znacznie wzmocni
bezpieczenstwo nie tylko klientéw, ale i bankéw. Spdtka rozpoczeta rozmowy z bankami na temat wdrozenia
w ich srodowiskach transakcyjnych ustug 3DS w 2006 r.
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Otwarcie sie polskiego rynku internetowego na Swiat wzbudzito zainteresowanie krajowych podmiotow
wielowalutowoscia - obstugg transakcji w innych walutach niz tylko polski ztoty. Analogicznie, firmy
zagraniczne dostrzegajg klientdw z Polski i sq zainteresowane umozliwieniem im ptatnosci ztotéwkowych
(gtéwnie linie lotnicze). eCard, jako pierwsze z polskich centrédw rozliczeniowych autoryzujacych karty
ptatnicze bez ich fizycznej obecnosci, przy wspdtpracy z PKO BP i eService oferuje klientom akceptacje
transakgcji wielowalutowych. Rozliczenie wielowalutowe jest szczegdlnie istotne z punktu widzenia klientow
oferujacych swoje ustugi klientom spoza Polski. Rozliczenie takie pozwoli na lepsze zarzadzanie ryzykiem
kursowym oraz wyeliminuje problemy z reklamacjami klientow, ktérych karta ze wzgledu na rdznice kursowe
zostata obcigzona inng kwotq niz oferowana cena towaru. Sklep operujacy w systemie wielowalutowym
bedzie mdgt obcigzy¢ klienta w walucie innej niz PLN, jak rowniez dokonac rozliczenia ze Spdtkg walucie
transakgji, lub innej, wybranej przez sklep walucie. Produkt jest odpowiedzig na zapotrzebowanie, zgtaszane
przez podmioty prowadzace sprzedaz klientom zagranicznym. Dotyczy to przede wszystkim ustug linii
lotniczych oraz turystyki.

Integralng czescig ustug oferowanych przez eCard jest monitoring transakcji zapobiegajacy préobom
oszustwa. Jest to o tyle wazny sktadnik systemu, ze jego sprawne dziatanie umozliwia klientom Spétki na
bezpieczne przyjmowanie ptatnosci a wiec prowadzenie skutecznej dziatalnosci w Srodowisku internetowym,
poprzez minimalizacje ryzyka dokonywania zakupdw przez osoby, ktore postugujq sie nie swoimi kartami.
System jest réwniez bardzo tatwy w parametryzowaniu i elastyczny w odniesieniu do poszczegdinych grup
klientow zakwalifikowanych do odpowiednich grup ryzyka.

Zastosowanie systemu monitoringu antyfraudowego oraz sprawna wspoétpraca ze sklepami sprawia, ze w
sieci obstugiwanej przez eCard odnotowano bardzo niskie wskazniki transakcji oszukanczych, ktérych poziom
jest jednym z najnizszych na $wiecie (liczona w promilach w poréwnaniu do $redniej $wiatowej szacowanej
na 1-2%) i rokrocznie obniza sie.

Tabela: Udziat transakcji oszukanczych w sieci klientow Emitenta w latach 2003 - 2006

Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006
l_.ld2|§+ liczby trgnsakql oszukanczych w ogdlnej 0,2% 0,13% 0,08% 0,23%
liczbie transakdji
Udziat wartoéci transakcji oszukanczych w
catosci obrotéw

Zrédto: eCard

0,17% 0,10% 0,07% 0,28%

W dniu 6 grudnia 2006 r. spdtka rozpoczeta Swiadczenie ustugi wyptaty gotéwki z bankomatéw. Projekt
nie ma ograniczenia ilosciowego, celem krotkoterminowym Spotki jest osiggniecie ilosci 400 -500
bankomatdw w ciggu najblizszych 2-3 lat. Pozwoli to na upowszechnienie ustug bankomatéw w miejscach, w
ktorych do tej pory banki niechetnie stawiaty wiasne maszyny, a przez to zaoferowanie ustug bankowych i
dostepu do gotdéwki w zdecydowanie szerszym zakresie. Spotka planuje szerokg wspdtprace z polskimi
bankami w zakresie udostepniania bankomatéw swojej sieci dla ich klientéw na preferencyjnych warunkach.
Pozwoli to na rozszerzenie sieci dostepu do ustug bankdw. Spdtka przygotowuje sie do uruchomienia ustug
dodanych w bankomatach. Bankomaty eCard majg umozliwia¢ korzystanie z dotadowan telefondw
komorkowych, wygodne ptacenie rachunkdw poprzez skanowanie kodéw kreskowych, dotadowywanie kart
miejskich, wpfate gotowki, itp. Firma zamierza oferowac takze ustugi reklamy na ekranach i wydrukach
potwierdzen. Szybkos$¢ rozwoju sieci w bezposredni sposob zalezy od pozyskiwania atrakcyjnych miejsc
lokalizacyjnych dla bankomatow. Spétka chce wspdtpracowac z wieloma dostawcami sprzetu i ustug. eCard
zaktada rozwdj sieci oparty w gtdwnej mierze o wiasne zakupy i lokalizacje nowych maszyn jak tez chce
oferowac ustugi outsourcingowe w zakresie sieci bankomatdéw, jak tez przejmowac inne sieci. Docelowo sie¢
bedzie sktada¢ sie zardwno z maszyn znanych juz wczesniej klientowi jak i z urzadzen zainstalowanych w
zupetnie nowych lokalizacjach.

Nowopowstata, specjalna linia produktow zostata przygotowana z mysla o uzytkownikach telefonii
komorkowej. W jej ramach dostepne sg ustugi dotadowania pre-paid. Dla serwisdw WWW zostata
przygotowana ustuga bezpiecznego dostepu do serwisu z wykorzystaniem autoryzacji za pomocg SMS
Premium Rate. Prepaid - eCard prowadzi sprzedaz online dotadowan do telefondw komdrkowych typu
prepaid sieci Orange (OrangeGo, POP), Polkomtel (Simplus, Sami Swoi) oraz PTC (Era Tak Tak, Heyah).
Ptatno$¢ za zasilenia telefondw prepaid moze zosta¢ dokonana kartg ptatniczg, kartg kredytowa lub
przelewem bezposrednim poprzez ustugi ptatnosci oferowane przez eCard S.A. SMS Premium Rate -
Ustuga polega na generowaniu i dostarczaniu uzytkownikom serwisow internetowych, bedacych
jednoczesnie uzytkownikami telefondw komorkowych, unikalnych koddéw, umozliwiajacych dostep do
zasobow serwiséw internetowych np. petnych wersji artykutow i dokumentéw, gazet i czasopism
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elektronicznych, raportéw, multimedidéw, czy tez archiwdw. Ustugi dostepowe w oparciu o Premium
Rate SMS/WAP to produkt oferowany klientom Emitenta jako kolejna forma wsparcia atrakcyjnosci ich
oferty i uzupetnienie obstugi witryn internetowych. Telekomunikacyjne ustugi o podwyzszonej ptatnosci
Premium Rate pozwalajq zarzadza¢ dostepem do publikowanych tresci w sposéb bezpieczny i za
umiarkowana, kilkuztotowg odptatnoscig. Ustuga polega na generowaniu i dostarczaniu uzytkownikom
serwisow internetowych, bedacych jednoczesnie uzytkownikami telefonéw komdrkowych, unikalnych kodéw,
umozliwiajacych dostep do zasobow serwisow internetowych np. petnych wersji artykutow i dokumentéw,
gazet i czasopism elektronicznych, raportow, multimediéw, czy tez archiwéw. Dla uzytkownikdw serwiséw
kody zapewniajg mozliwo$¢ wygodnego i szybkiego otrzymania dostepu do zgromadzonych informacji. Kod
generowany jest automatycznie i wysytany do uzytkownika w odpowiedzi na otrzymang od uzytkownika
wiadomos$¢é SMS typu Premium zawierajacq identyfikator ustugi do ktérej uzytkownik chce uzyskac dostep.
Klienci eCard dzieki zastosowaniu tej ustugi moga lepiej kontrolowa¢ dostep uzytkownikéw do okreslonych
stref serwisdw internetowych czy tez pojedynczych dokumentdéw. Za kazdego otrzymanego SMSa
zawierajacego kod identyfikujacy ustuge Klient otrzymuje prowizje. SMS Premium oznacza wiadomos$¢ SMS o
podwyzszonej opfacie za jej wystanie. Uzytkownik wysytajacy wiadomos¢ SMS na wskazany numer Premium
ptaci za niego specjalng stawke. W ramach $wiadczonej przez eCard ustugi ,Kod Dostepu” dostepne sg
numery Premium o wartosciach 1, 2, 3, 4, 5, 6, 9 zt netto.

Innym obszarem dziatania Spotki jest zarzadzanie produktami i ustlugami Xtrade. W ramach
porozumienia zawartego z firmg Xtrade S.A. Spdtka oferuje nastepujaca game produktow:

e Elektroniczna wymiana danych (EDI — ang. Electronic Data Interchange),
e eProcurement — organizacja zaopatrzenia lub dystrybucji wspomagana systemowo,

e Serwis Aukcyjny-Przetargowy.

V. Informacje o rynkach zbytu.

5.1. Bankowosc¢ elektroniczna w Polsce.

Liczba kart ptatniczych w Polsce zblizyta sie na koniec III kwartatu ubiegtego roku do 23 miliondéw. Juz 11
milionéw Polakéw aktywnie korzysta z Internetu, z ktorych prawie 25 %. regularnie dokonuje zakupéw w
sieci, a prawie 20 % bierze udziat w aukcjach internetowych. taczna liczba transakcji przeprowadzanych
kartami pfatniczymi w $rodowisku wirtualnym wzrosta o 54 %. w poréwnaniu do poprzedniego roku. Szacuje
sie, ze Internet w niedalekiej przysztosci stanie sie gtdwnym miejscem dokonywania zakupdw. Duzy wptyw
na takie tendencje ma rozszerzajacy sie asortyment produktdw oferowanych w sieci, oraz stosunkowo niskie
koszty zakupu i transportu. Wedtug prognoz analitykow Money.pl do 2009 roku amerykanski rynek e-
commerce wzrosnie o 71 proc. do poziomu 159 min uzytkownikéw. W tym samym czasie przybedzie az 62
proc. europejskich internautéw korzystajacych ze sklepdw internetowych. W 2009 roku w Europie ma by¢
138 milionoéw internautdw. Polscy internauci kupujg gtdéwnie na aukcjach internetowych, jednak coraz
czesciej transakcje dokonywane sg w pasazach internetowych oraz sklepach on-line. Polacy poszukujq juz
nie tylko towardw niedostepnych w krajowych sklepach, lecz - ze wzgledu na wygode i bezpieczenstwo -
coraz chetniej wybierajg witryny internetowe supermarketow spozywczych i ksiegarn.

Uzytkownicy Internetu nadal podkreslaja, ze bezpieczenstwo, komfort i elastyczno$¢ handlu elektronicznego
sq dla nich priorytetowe. Money.pl przeprowadzito badanie internautéw pt. ,,e-commerce 2005 — ocena i
prognozy rozwoju rynkow: Polski, Europy Zachodniej i USA”, ktdre wykazato, ze az 49 proc. badanych
chetnie dokonywatoby zakupdw w sieci, gdyby transakcje byly bezpieczniejsze. Z tego samego powodu az
68 proc. klientow e-commerce wybiera ptatno$¢ przy odbiorze towaru zamiast ptatnosci elektroniczne;j.
Oczywiste staje sie wiec, ze nie tylko atrakcyjne ceny towardw i dostawy moga wptynac na popularyzacje
zakupow on-line. Dla potencjalnych klientéw kluczowg kwestig staje sie zbudowanie wiekszej wiarygodnosci i
poczucia bezpieczenstwa dla swoich pieniedzy. A gra toczy sie naprawde o znaczng stawke. Tylko w
ostatnim roku w Polsce przybyto az 2 miliony internautdéw, a odsetek osob korzystajacych z tego medium
regularnie (tzn. minimum raz w tygodniu), zwiekszyt sie 22 do 29 proc. Coraz czesciej z sieci korzystamy w
domu, czyli miejscu, ktére sprzyja dokonywaniu zakupdw. O pie¢ punktéw procentowych, w poréwnaniu do
2004 roku, wzrosta liczba internautow taczacych sie w zaciszu wiasnych czterech Scian. Jest to oczywiscie
efekt coraz tatwiejszego i powszechniejszego dostepu gospodarstw domowych do Internetu.
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Wartosc transakcji dokonanych za pomocg kart pfatniczych w Internecie w latach 2004-2006 (na podstawie
danych eCard SA):
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W Internecie ptacimy kartami czesciej i wiecej. Wolumen transakgcji on-line realizowanych kartami nie ma
jednoznacznej tendencji wzrostowej. Natomiast coraz czesciej ptacimy kartami za drobne zakupy — o czym
Swiadczy wzrost liczby transakcji i spadek wartosci pojedynczych transakgji.

Liczba kart pfatniczych w latach 2003-6 (w min; na podstawie: NBP, 2006):
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Najczesciej postugujemy sie tradycyjnymi kartami debetowymi. Ich liczba rosnie systematycznie od wielu lat.
W 2003 r. byto ich na rynku 13,3 min, w 2004 r. — 14,3 min, w 2005 r. — 15,6 min, a na koniec trzeciego
kwartatu 2006 r. — 16,5 min (dane NBP, 2006).
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Odsetek internautow korzystajacych z e-bankowoscdi (na podstawie: TNS OBOP, 2002-2006)
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Najpopularniejszy produkt finansowy w Internecie to e-konto. Do niego banki oferujg juz niemal wszystkie
tradycyjne narzedzia, w tym takie instrumenty, ktérymi mozemy ptaci¢ on-line: przelewy internetowe i karty
kredytowe.

5.2. Polacy na e-zakupach.

2006 r. pokazat prawdziwy skok, jesli chodzi o wzrost liczby internautéw w Polsce. Z sieci zaczeto korzystac
ponad 11 miliondw Polakow. Skokowo zwiekszyt sie tez odsetek internautdw, ktdrzy robig zakupy w e-
sklepach lub biorg udziat w aukcjach online.

Internauci w Polsce (odsetek Polakéw powyzej 15 roku zycia; zrodto: NetTrack SMG/KRC, |. 2001-2006):

2001 2002 2003 2004 2005 2006*
11,93% 17,27% 20,87% 25,07% 28,08% 37,31%
* dane z miesiecy styczeri-lipiec 2006

Odsetek e-klientéw (procent wszystkich internautdw; zrodto: NetTrack SMG/KRC, |. 2001-2006):

2003 2004 2005 2006*
zakupy przez Internet 8,97% 12,33% 17,47% 24,51%
udziat w aukcjach 7,81% 10,20% 13,93% 19,70%
* dane z miesiecy styczeri-lipiec 2006

5.3. Rynek e-Commerce.

Rozwoju handlu elektronicznego, bez wzgledu na badany kraj, zalezy od wielu czynnikéw, do ktérych m.in.
nalezg:

poziom rozwoju Internetu (co przekfada sie bezposrednio na liczbe uzytkownikdw Internetu),

indeks aktywnosci rynku (liczony jako liczba lat korzystania z globalnej sieci),

zawansowanie w wykorzystywaniu WWW i oferowane narzedzia,

zasobnosc¢ portfela (pochodna Produktu Narodowego Brutto),

oferta sklepéw (podaz jako odpowiedz na popyt i poziom konsumpcji),

jakosc¢ ich obstugi (kultura i konkurencja),

sprawnos¢ systemow i narzedzi ptatniczych (dostep do zroznicowanych i bezpiecznych form ptatnosci)
dostepnos¢ kanatow dystrybucii i logistyki (systemy pocztowe i kurierskie).

Wartos¢ wydatkow w handlu internetowym na jednego mieszkarica w przeliczeniu na jednego mieszkarica z
uwzglednieniem indeksu srednich zarobkow.,
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W 2005 roku nastgpit dynamiczny rozwoj rynku e-Commerce. Obroty polskiego e-handlu wyniosty 3,1 mid zt,
Z czego obroty sklepdw to okoto 1,3 mid zt, a platform aukcyjnych - okoto 1,8 mid z. Po raz pierwszy w
historii obroty handlu elektronicznego osiagnety poziom 1 % catosci obrotdw detalicznych w Polsce, za$
liczba sklepéw internetowych wzrosta do prawie 800 — oto wyniki raportu IAB Polska z kwietnia 2006r. na
temat stanu polskiego Internetu w 2005 roku.

Giowng przyczyng wzrostu przychodow jest zwiekszajgca sie liczba i atrakcyjno$¢ oferty sklepdw
internetowych. Istotng role odgrywa takze wzrost dostepnosci kart ptatniczych, spowodowany rozwojem
ustug bankowych w Polsce oraz zanikajacymi obawami klientow o bezpieczenstwo transakcji. W 2005 roku
juz co trzeci polski internauta dokonywat zakupdéw w sieci. Wskaznik ten wzrdst z 23 % do 33,6 % i potroit
sie w poréwnaniu z rokiem 2002. Szybkie tempo rozwoju polskiego e-Commerce pozwolito Polsce wyprzedzic
pod wzgledem odsetka osdb kupujacych on-line takie kraje jak Wtochy czy Hiszpania. Niestety Polska w
dalszym ciggu pozostaje w tyle pod wzgledem wartosci transakcji online przypadajacych na jednego
uzytkownika Internetu.

Mimo duzego nasycenia, rynki zachodnie posiadajg nadal wysoki potencjat wzrostu. Wedtug prognoz Jupiter
Research, do 2009 roku rynek amerykanski ma zwiekszy¢ sie o 71 % w stosunku do roku 2004, osiggajac
poziom 159 min uzytkownikéw, a europejski 0 62 % - do 138 min uzytkownikdéw Internetu. Wartos¢
wydatkow na e-Commerce w przypadku USA podwoi sie i wyniesie 130 mid dolaréw, a w Europie Zachodniej
potroi sie — 116,5 mid Euro.

Z raportu IAB Polska wynika, ze Internet w dalszym ciggu jest najszybciej rozwijajacym sie medium na
Swiecie. W 2005 roku dostep do Internetu miato 15,7% ludzkosci, czyli ponad 1 miliard osob. Liderem
Internetu w skali globalnej jest Ameryka Pétnocna (68,1%), jednak pomimo niskiego odsetka populacji
korzystajacej z Internetu, najczesciej w sieci mozna spotkac uzytkownikéw Internetu z Azji - stanowigcych
juz grupe liczacg 364 min osdb. Trend ten widoczny jest szczegdlnie w przypadku takich panstw jak Chiny i
Indie.

W Polsce w okresie od grudnia 2004 do grudnia 2005 przybyto p6t miliona nowych uzytkownikdw Internetu.
W miastach powyzej 500.000 mieszkancow dostep do Internetu posiada juz prawie 40% mieszkancow. Z
Internetu korzysta trzy czwarte osdéb w wieku od 15-19 roku zycia. Polscy internauci to osoby dobrze
wyksztatcone o wysokim statusie spotecznym i majatkowym.

Wyksztatcenie wyzsze posiada 16,5 % uzytkownikéw. Ponadto duzg grupe stanowig osoby uczace sie, w tym
studenci i uczniowie szkoét pomaturalnych (30,1 %). Praktycznie wyréwnaly sie proporcje pomiedzy
kobietami i mezczyznami. W potowie 1999 roku wsrdd internatéw byto 2 razy wiecej mezczyzn niz kobiet
(odpowiednio 65,4% i 34,6%), a obecnie stosunek ten wynosi odpowiednio 50,4% i 49,6%. Internet
umocnit swojg pozycje w duzych aglomeracjach i na obszarach o dobrze rozwinietej infrastrukturze
telekomunikacyjnej. Wojewddztwa z najwiekszg liczbgq uzytkownikéw Internetu to mazowieckie (19,6%),
choC udziat tego wojewddztwa w strukturze systematycznie spada. W dalszej kolejnosci sq wojewddztwa:
Slaskie (14,5%), matopolskie (9,4%), dolnoslaskie (8,6%) i wielkopolskie (8,5%). Jak pokazujg badania
prowadzone od 2000 roku przez TNS OBOP, w ciggu ostatnich pieciu lat odsetek oséb korzystajacych z sieci
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w domu podwoit sie i wynidst na koniec 2005 roku 72 % Wraz ze zwiekszaniem zasiegu Internetu, wzrasta
takze aktywno$¢ jego uzytkownikéw. Czas, jaki w ciggu miesiqca polscy internauci poswiecajg Internetowi
zwiekszyt sie w stosunku do roku ubiegtego o 10 godzin i wynosi obecnie 22 godzin i 27 minut miesiecznie.
Wigze sie to ze spadkiem czasu poswiecanego innym mediom. Wieksza aktywno$¢ uzytkownikow Internetu
przektada sie na wyzszg czestotliwo$¢ korzystania z sieci. W 2005 roku juz ponad potowa (52,9%) robita to
codziennie lub prawie codziennie.

Reasumujac, polski rynek e-Commerce ma ogromne perspektywy rozwoju opartego na m.in.:
e rosngcym dynamicznie nasyceniu Internetem,

wyréwnywaniu sie réznic pomiedzy dochodami Polakow a mieszkancami UE,

globalizacji rynkéw,

polepszajacej sie ofercie sklepdw i usprawnianiu ich funkcjonowania,

zwiekszajacej sie liczby sklepdw.

5.4. Rynek kart ptatniczych w Polsce.

Liczba kart ptatniczych w Polsce przekroczyta juz 20 miliondw. Wzrost tej liczby zobrazowane powyzej od
kilku lat mozna uzna¢ jako stabilnie rosnacy (za wyjatkiem roku 2003 roku, kiedy to banki zweryfikowaty
karty nieaktywne).

Wsrdd kart ptatniczych tylko ich cze$¢ jest dopuszczona do transakcji w Internecie, a zdecydowang ich
wiekszoS¢ stanowig karty kredytowe. W pierwszym kwartale 2006r. wszystkim bankom przybyto az 275
tysiecy nowych kart kredytowych. To wzrost o ponad 9 % w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia
ubiegtego roku.

Na wzrost liczby kart z mozliwoscig ptacenia przez Internet i ich procentowy udziat w rynku wptywa kilka

czynnikow.

e najwazniejszym wydaje sie by¢ wzrost liczby kart kredytowych, ktérymi z reguly mozna pfacic
w Internecie. Banki-wydawcy kart traktujg te karty jako kolejny kanat dystrybucji kredytu, co w
powigzaniu z rosngcym ogolnie zadtuzeniem spoteczenstwa wptywa na to, ze karty z tego segmentu
notujg najbardziej dynamiczny wzrost.

e wprowadzanie przez banki technologii 3DSecure. Umozliwi ona nadawanie kartom specjalnych haset
internetowych, na wzor kodéw PIN uzywanych do transakcji bankomatowych. Wdrozenie przez
wystawcow kart technologii 3DSecure moze przyczynic sie do udostepnienia przez nie wszystkich swoich
kart dla transakgcji internetowych, co znaczaco zwiekszytoby rynek transakcji internetowych.

e konkurencja i zmiany zwigzane z ustawqg antylichwiarskg sprawity, ze Srednie oprocentowanie kart
kredytowych spadto ponizej 21 % Coraz czeSciej mozna spotkac sie z ofertq kart z oprocentowaniem
wynoszacym tylko 12-15%, czyli czesto nizej niz kredyt zaciggniety w linii kredytowej w rachunku.
Dodatkowq zaleta karty jest w tym przypadku nawet 56 dniowy okres bezodsetkowy.

VI. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta.

6.1 Umowy zawarte po dniu dopuszczenia prospektu emisyjnego:

W dniu 19.12.2006 Emitent zwart umowe z firmg Sprand Inwestycje Sp. z 0.0. dotyczacq sprzedazy firmie
Sprand przeptaconych impulséw telekomunikacyjnych.

W dniu 11.12.2006 Emitent zawart umowe z firmg NCR Polska Sp. z o.0. dotyczacq sprzedazy i dostawy
zamowionych przez Emitenta 400 bankomatow, ktdrych termin dostawy przewidziano na lata 2006-2008.

W dniu 11.12.2006 Emitent zawart umowe szczegétowg z bankiem BZ WBK S.A. regulujacg szczegétowo
zakresu wspOtpracy stron w ramach umowy podpisanej w dniu 02.10.2006.

W dniu 01.12.2006 Emitent zawart umowe z firmg Telegate Sp. z 0.0. dotyczacq zakupu przez Emitenta
przeptaconych impulséw telekomunikacyjnych.

W dniu 14.11.2006 zawarto aneks do umowy najmu powierzchni biurowej zwiekszajacy wynajmowang przez
Emitenta dotychczas powierzchnie biurowa, o ktérej informowat w prospekcie emisyjnym.
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W dniu 03.11.2006 Emitent zawart umowe o wspdtpracy w zakresie rozwoju ustug wiasnych eCard S.A. w
ramach systemu PolPay.net oraz rozwoju ustug $wiadczonych przez Telegate Polska Sp. z 0.0., w
szczegdlnosci produktéw TelePin, Callbox oraz VOIP_telepin. W dniu 07.11.2006 Emitent podpisat pierwszy
aneks to wyzej wymienionej umowy dotyczacy formy zabezpieczenia stron podczas trwania umowy. W dniu
12.01.2006 podpisano drugi aneks do umowy, dotyczacy daty ustanowienia gwarancji bankowej.

W dniu 2.10.2006 r. Emitent podjat informacje o podpisaniu Umowy Generalnej o Wspdtpracy z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. na obstuge sieci bankomatéw nalezacych do eCard S.A.

W dniu 12.09.2006 r. Emitent podpisat umowe o wspotpracy w zakresie rozliczania transakcji firmg PBS
(Payment Buisness Services) duiskim centrum rozliczen elektronicznych transakgji ptatniczych.

6.2 Umowy istotne, o ktérych Emitent informowat w prospekcie emisyjnym:

6.2.1. Umowa najmu nr 1.

W dniu 9 marca 2006 roku Emitent podpisat umowe najmu z Poland Business Park VII Sp. z 0.0. na najem
powierzchni biurowej budynku Saski Crescent przy ulicy Krélewska 16 w Warszawie. Powierzchnia wynajeta
to 573,49 m% Emitent prowadzi na tej powierzchni dziatalno$¢ operacyjna, a takze jest uprawniony do
podnajecia czesci tej powierzchni Xtrade SA, Capital Partners SA a takze podmiotom powigzanym kapitatowo
z Capital Partners SA.

Umowa zawarta jest na 60 miesiecy tj. do dnia 30 kwietnia 2011. Umowa jest zabezpieczona gwarancjq
bankowg w kwocie trzykrotnosci czynszu miesiecznego lub w formie kaucji w takiej samej wysokosci, co
wartos¢ gwarancji.

Emitent ztozyt kaucje w wysokosci 200.000 Zt, w zwiazku z tym zwolniony jest ze ztozenia gwarancji.

Emitent jest zobowigzany do zaptaty co miesigc czynszu, kosztéw operacyjnych i optaty za miejsca
parkingowe w tgcznej kwocie stanowigcej rownowartos¢ okoto 13,7 tys. Euro.

Emitent uzyskat upust cenowy na czynsz i optate za miejsca parkingowe w wysokosci 9,5 krotnej miesiecznej
opfaty. W zwigzku z tym optaty te bedzie ponosit od dnia 15 lutego 2007 roku.

6.2.2. Umowa leasingu nr 1.

W dniu 3 marca 2006 roku Emitent zawart z IBM Polska Sp. z 0.0. umowe leasingu na sprzet informatyczny.
Umowa zostata zawarta na okres 36 miesiecy, ptatnosci sg pobierane z dotu, w okresach miesiecznych.
Umowa jest zabezpieczona wekslem in blanco wystawionym przez Emitenta.

6.2.3. Umowa leasingu nr 2.

W dniu 18.09.2003 roku Emitent zawart umowe leasingu z BZ WBK Leasing SA. Przedmiotem umowy jest
leasing 4 samochodoéw ciezarowych Ford Mondeo Ambiente.

Wynagrodzenie dla leasingodawcy jest zmienne, oparte na stawce WIBOR 1M plus marza. Umowa zawarta
jest na okres 37 miesiecy. Umowa zabezpieczona jest wekslem in blanco.

6.2.4. Umowa leasingu nr 3.

W dniu 13 listopada 2002 roku Emitent zawart umowe leasingu z BZ WBK Leasing SA. Przedmiotem leasingu
jest leasing samochodu Ford Mondeo Trend. Wynagrodzenie dla leasingodawcy jest zmienne, oparte na
stawce Wibor 1M plus marza. Umowa zawarta jest na okres 60 miesiecy. Umowa zabezpieczona jest
wekslem in blanco.

6.2.5. Umowa o kredyt w rachunku biezacym.

W dniu 19.04.2006 r. Emitent zawart umowe kredytowg z BRE Bank SA o udzielenie kredytu w rachunku
biezacym. Kredyt jest udzielony na okres do 12.04.2007r. w wysokosci 1.000.000 zt. Wynagrodzenie banku
oparte jest na zmiennej stopie WIBOR 1M plus marza banku. Na dzien podpisania umowy kredytowej
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oprocentowanie kredytu wynosito 4,11% w stosunku rocznym. Dodatkowo Emitent ptaci miesiecznie
prowizje w wys. 0,4% od niewykorzystanej kwoty udzielonego kredytu. W dniu 09.06.2006 r. zostat
podpisany aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym, na mocy ktérego wysoko$¢ kredytu zostata
podwyzszona do kwoty 1.300.000 zt.

Zabezpieczeniem umowy kredytowej jest kaucja pieniezna w wysokosci rownowartosci udzielonego kredytu,
ktdra zostata ztozona przez Pana Pawta Bale, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

6.2.6. Umowa o udzielenie gwarancji bankowej.

W dniu 21.04.2006r. Emitent zawart umowe z BRE Bank SA o udzielenie gwarancji bankowej w kwocie
100.000 zt do dnia 13.04.2007. Gwarancja bankowa zabezpiecza zobowigzania Emitenta wobec firmy
Polkomtel SA. Zabezpieczeniem gwarancji jest kaucja pieniezna w wysokosci 100.000 zt ztozona przez
Emitenta w Banku BRE S.A.

VII. Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W 2006 roku Zarzad eCard S.A. pracowat w nastepujacym sktadzie:
e Konrad Korobowicz — Prezes Zarzadu
e Radostaw Sosnowski — Wiceprezes Zarzadu

e Ireneusz Kucharski — Cztonek Zarzadu
e Malgorzata Ciszecka — Cztonek Zarzadu (do dn. 27.12.2006 r.)
e Krzysztof Trojak — Cztonek Zarzadu (od dn. 27.12.2006 r.)

Rada Nadzorcza:

e  Przewodniczacy Maciej Gizynski przez caty rok

e Wiceprzewodniczacy —  Pawel Bala — przez caly rok
e Czlonek - Piotr Wypych  — przez caty rok
e Czlonek — IwonaUstach - od 30 maja 2006
e Czilonek - Pawet Sadalski — od 30 maja 2006

Nie wystepujq umowy przewidujace rekompensate dla osdb zarzadzajacych w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie. Ewentualne $wiadczenia z tych tytutéw regulujg odpowiednie
przepisy prawa.

W dniu 30 maja 2006 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spotki za
rok 2005, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2005 roku oraz skwitowato wszystkie osoby
petigce funkcje w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej w 2005 roku. Ponadto Walne Zgromadzenie podjeto
uchwate o podziale zysku za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2005 roku.

VIII. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Spétka w zakresie swojej dziatalnosci nie prowadzita badan, w zwigzku z tym nie ma osiggnie¢ w dziedzinie
badan i rozwoju.

IX. Nabycie akcji wlasnych.
Spodtka nie nabywata akgcji wtasnych w 2006 roku.

X. Posiadanie przez Spoétke zakladow (oddziatow).
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Spotka w 2006 roku nie posiadata zaktadéw (oddziatow).
XI. Instrumenty finansowe stosowane przez Spoétke:

Spétka w 2006 roku stosowata instrumenty finansowe ograniczajace jej ekspozycje kredytowq wobec
kontrahentéw, poprzez przyjmowanie od czesci klientdw zabezpieczen w formie kaucji/gwaranciji.

XII1. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

W roku 2006 eCard intensywnie pracowat nad rozszerzeniem swoich ustug. Po udanym debiucie gietdowym i
pozyskaniu $rodkéw na rozwdj, Spotka w II pdtroczu uruchomita ustuge 3D-Secure, dotadowania telefonow
pre-paid i znacznie przyspieszyta uruchomienie wilasnej sieci bankomatow, pierwotnie planowane na II
potowe 2007 roku. Obecnie Spoétka posiada kompetencje zaréwno technologiczne jak i handlowe do
$wiadczenia nowych ustug, nad uruchomieniem ktérych prowadzone byty prace w 2006 roku.

12.1. 3D Secure

eCard technologicznie uruchomit ustuge zwiekszajacq bezpieczenstwo transakcji internetowych. W IV
kwartale spotka przeprowadzita kampanie edukacyjng skierowang do rynku, podkreSlajacg potrzeby
wprowadzenia przez banki nowoczesnych rozwigzan technologicznych z zakresu zabezpieczen transakcji
internetowych. Dziatalno$¢ promocyjna powinna przynies¢ wymierne efekty juz w pierwszej potowie 2007
roku. eCard prowadzi zaawansowane rozmowy z kilkoma czotowymi bankami w Polsce na temat
implementacji ustugi 3D Secure.

12.2. Sie¢ bankomatow eCard S.A.

Spoétka znaczaco przyspieszyta proces rozwoju sieci bankomatow, dzieki czemu pierwsze maszyny zaczety
dziata¢ juz w czwartym kwartale 2006 roku. Oznacza to, ze spdtka niemal o rok wyprzedzita pierwotnie
nakre$lone plany rozwoju. Na koniec marca 2007 roku sie¢ bankomatéw liczy prawie sze$cdziesiat
nowoczesnych maszyn, a kolejnych piecdziesiat jest w fazie instalacj.

Poprzez uruchomienie sieci bankomatéw pod marka eCard, Spotka zaistniata réwniez na rynku obrotu
gotowkowego. Posiadajac Sie¢ bankomatéw w catej Polsce, Spotka bedzie miata mozliwos¢ uruchomié nowe
ustugi, ktorych Swiadczenie odbywac sie bedzie przy wykorzystaniu bankomatéw, m.in. pfatnosc za faktury,
ptatno$¢ za zakupy internetowe.
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12.3. eCard S.A. — agent rozliczeniowy

W catym 2006 roku firma eCard S.A. obstuzyla 750.450 transakcji na kwote ponad 178 min. Zt.,
co daje wzrost 0 11% w stosunku do 2005 roku.

Dzieki zapewnieniu bezpieczenstwa transakcji wskaznik transakcji oszukanczych ksztattowat sie na niskim
poziomie wynoszacym 0,09% w stosunku do wartosci autoryzacji.

Sprzedaz ustugi 3D Secure w 2007 roku do pierwszych bankéw powinna upowszechni¢ ptatnosci kartg w
Internecie, co pozytywnie powinno wptynaé¢ zaréwno na przychody firmy z realizowanych projektow
outsourcingowych, jak i z tytutu wzrostu obrotdw transakcji kartowych w Internecie.

XIII. Zarzad eCard S.A. przewiduje w latach nastepnych dalszy rozwoj Spotki i utrzymanie dominujacej
pozycji w rynku pfatnosci kartami ptatniczymi w $rodowisku wirtualnym oraz zajecie znaczacej pozycji
rynkowej w nowych dziedzinach, w ktorych dopiero rozpoczyna swoja dziatalno$¢ w oparciu o wdrozone w
ubiegtym roku ustugi.

XIV. Spétka W 2006 roku posiadata powigzania organizacyjne ze spdtkq Xtrade SA, $wiadczac w jej imieniu
ustugi aukgcji internetowych, elektronicznej wymiany dokumentéw, doradztwa w zakresie zakupow wiasnych
przedsiebiorstw.

XV. Spétka w 2006 roku nie posiadata powigzan kapitatowych z innymi podmiotami.

XVI. W roku 2006 Spoétka nie dokonata zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi, ktérych faczna
warto$¢ w okresie od poczatku roku obrotowego przekroczyta warto$¢ 500 tys. euro.

XVII. Na koniec 2006 roku Spodtka nie posiadata zaciggnietych kredytow, pozyczek, a takze nie udzielita
pozyczek i poreczen innym podmiotom.

XVIII. Na koniec 2006 roku spotka posiadata nastepujace gwarancje bankowe:

* Gwarancja bankowa
- zabezpieczeniem gwarancji jest kaucja pieniezna w wys.100.000 zt zgodnie
z Umowag o udzielenie gwarancji bankowej BRE Bank S.A. zabezpieczajacej
zobowigzania wobec firmy Polkomtel S.A. z dn.21.04.2006 r.

* Gwarancja bankowa
- zabezpieczeniem gwarancji jest kaucja pieniezna w wys. 100.000 zt, zgodnie
z Umowa o udzielenie gwarancji bankowej BRE Bank S.A. zabezpieczajacej
zobowigzania wobec firmy Liberty Poland S.A. z dn.08.08.2006 r.

XIX. Spotka w roku 2006 dokonata emisji akcji w wysokosci 4.000.000 akgji serii K, w cenie nominalnej 1 zt i
w cenie emisyjnej 2 zt. Spdtka otrzymata 8 min zt kapitatu ktory przeznaczyta na nastepujace cele:

¢ uruchomienie dotadowan telefonéw pre-paid,

e Uruchomienie ustugi 3D-Secure

e QOdnowienie sprzetu informacyjnego i infrastruktury technicznej ustugi autoryzacji kart pfatniczych i

ePrzelew,

e odnowienie sprzetu informatycznego biurowego,

¢ wykonanie prac rozwojowych i uruchomienie sieci bankomatéw.

e kaczne nakltady inwestycyjne na powyzsze cele wyniosty 4004 ty$ PLN.

XX. Roznice pomiedzy wynikami finansowymi publikowanymi w sprawozdaniu finansowym a
prognozami zawartymi w prospekcie emisyjnym.

prognoza na rok
tys. zt 2006 Realizacja roznica
Przychody ze sprzedazy 9220 6925 -2295
EBITDA -327 -3170 -2843
Zysk netto -873 -3698 -2825
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Powody niezrealizowania prognoz sg nastepujace:

¢ Spotka nie pozyska planowanych na ten rok klientéw na ustuge 3D Secure.

e Spodtka nie pozyskata klienta z branzy przewozéw lotniczych na ustuge wielowalutowej autoryzacji
kart ptatniczych.

e Wzrost obstugiwanego przez Spdtke czesci rynku autoryzacji kart ptatniczych wyniost po 12
miesigcach 12% wobec zaktadanych 40% na koniec roku.

e Emitent pozyskat jednego klienta z branzy przewozow lotniczych na ustuge ePrzelew, wobec
planowanego pozyskania dwdch klientéw z tej branzy.

e Spodtka uruchomita sprzedaz dotadowan telefonéw pre-paid, ale nie zostata stworzona sieci 60
punktéw do konca 2006 roku.

e Spodtka uruchomita ustuge SMS Premium, Pre-paid Online, ale nie pozyskata odpowiednio 60 i 32
klientéw do konca 2006 roku.Dzieki pozyskaniu Srodkéw finansowych z emisji akcji serii K, spotka
posiadata $rodki na sfinansowanie planowanych inwestycji, rozwoju spétki. Spdtka lokuje nadwyzke
zasobow finansowych w bankowe lokaty, ktére nie sg narazone na istotne zagrozenia, dlatego
Spotka nie podjefa zadnych dziatann majacych przeciwdziata¢ zagrozeniom.

W II pdtroczu spdtka uruchomita prace rozwojowe, majace na celu uruchomienie sieci bankomatéw pod
markq eCard. Projekt inwestycyjny zostat uruchomiony w grudniu 2006 roku. Projekt ten wymaga istotnych
nakfadow finansowych. Srodki na sfinansowanie tego przedsiewziecia bedg pochodzity zaréwno z
zewnetrznych zrddet finansowych jak kredyty i leasing jak i wewnetrznych zrédet, poprzez emisje nowych
akgcji. W dniu 10 kwietnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podejmowac bedzie uchwate o nowej emisji z
zachowaniem prawa poboru. Planowana wartos¢ emisji to ok. 24 min zt. Dodatkowo Walne Zgromadzenie
podejmowac bedzie uchwate o ustanowieniu kapitatu docelowego w wysokosci 18 min zt, ktéry w przypadku
pojawienia sie nowych celéw inwestycyjnych, gtdwnie kapitatowych. Szczegdtowy plan finansowania
projektow inwestycyjnych zostanie zawarty w prospekcie emisyjnym.

Roku 2006 nie wystapity nietypowe zdarzenia, ktére miatyby wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy.
Nie wystapity w dziatalno$ci Emitenta zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

Spotka nie posiada grupy kapitatowej.

W roku 2006 w Spotce nie wystepowaty zadne wynagrodzenia, nagrody lub inne korzysci, ktdre wynikatyby z
programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych. W spdtce nie wystepuje
réwniez program akcji pracowniczych.

Natomiast wynagrodzenia Osob Zarzadzajacych zostalty opublikowane w Informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego.

XXI. Osoby zarzadzajace posiadajace akcje Spotki :

Akcjonariusz Udziat w kapitale | Udziat w ogdlnej liczbie Liczba akcji
zakladowym (%) gtosow (%) (szt)

Konrad Korobowicz 4,05 4,05 972 900
Czlonek Zarzadu eCard
Radostaw Sosnowski 4,05 4,05 972 900
Czlonek Zarzadu eCard
Pawet Bala 2,45 2,45 588 600
Wice Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

XXII. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych pakiety akcji powyzej 5 % akcji Spotki

. . . Liczba . -

. . Liczba Udzial w kapitale . Udzial w ogolnej

Akcjonariusz akgji zakladowym (%) | 910SOW liczbie gloséw (%)
Capital Partners S.A. 5.755.100 23,98 % 5.755.100 23,98 %
Smart Capital Sp. z 0.0. | 7.425.200 | 30,94 % 7.425.200 30,94 %
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Nikt z akcjonariuszy ani zaden inny podmiot nie posiada zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych w
stosunku do Spotki.

XXIII. Emitentowi jest znana jedna umowa, w wyniku ktorej moze w przysztosci nastgpi¢ zmiana w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W raporcie z dnia 11 listopada 2006 roku Capital Partners SA poinformowat, ze zostata zawarta Umowa
Opcji Zakupu Akcji eCard S.A. ze spotka Telegate Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Na mocy zawartej
umowy Capital Partners S.A. jest zobowigzana do sprzedania spotce Telegate Sp. z 0.0. na zadanie w okresie
od 1 kwietnia 2008r. do 30 wrze$nia 2008r. maksymalnie 2.871.371 akcji spotki eCard S.A. Sprzedaz akgji
nastapi po cenie 3,00 PLN (trzy ztote) za jedng akcje. Jezeli w okresie od dnia zawarcia Umowy do dnia
zakonczenia Emitent dokona zbycia akcji eCard S.A., Telegate moze, wedtug swojego wyboru, zachowaé
Opcje Zakupu albo ma prawo do udziatu w zysku ze zbycia tych akcji w ten sposdb, ze Telegate otrzyma
80% otrzymanej przez Emitenta kwoty stanowigcej rdznice pomiedzy taczna ceng sprzedazy akcji a
iloczynem liczby tych akgji i kwoty 3,00 PLN. Udziat w zysku dotyczy liczby akcji rownej liczbie akcji objetych
opcja zakupu. Liczba akcji objetych opcjg ulega zmniejszeniu o liczbe akcji, ze sprzedazy ktérych Telegate
uzyska udziat w zysku. Wykonanie Opcji Zakupu moze nastgpi¢ w catosci lub w czesci.

Opcja Zakupu wygasnie po dniu 31 grudnia 2007 roku, jezeli w okresie od dnia 1 listopada 2006 roku do 31
grudnia 2007 roku spdtka eCard S.A. nie uzyska tacznie przychodéw z tytutu realizacji Umowy Wspdtpracy
zawartej z Telegate w wysokosci 21.600 000,00 PLN netto. W przypadku, gdy wielko$¢ zrealizowanych
przychoddw z tytutu realizacji umowy pomiedzy eCard S.A. a Telegate bedzie wyzsza od wielkosci wskazanej
powyzej, lecz nizsza od 27 000 000 PLN netto, opcja zakupu wygasnie po dniu 31 grudnia 2007 roku w
odniesieniu do proporcjonalnej liczby akgji.

XXIV. Umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,lock-up”

W dniu 13 czerwca 2006 r. Capital Partners S.A., Smart Capital Sp. z 0.0. oraz cztonkowie

Zarzadu Emitenta, pan Konrad Korobowicz i pan Radostaw Sosnowski zawarli z oferujacym czyli z PKO BP
S.A. umowy w zakresie ograniczenia rozporzadzania akcjami Emitenta. Zgodnie z postanowieniami tej
umowy, kazdy z akcjonariuszy zobowigzat w okresie roku do dnia 30 czerwca 2007 roku, a w przypadku
panéw Konrada Korobowicza i Radostawa Sosnowskiego do dnia 30 czerwca 2008 roku do niezbywania lub
obciazania akcji Emitenta bez pisemnej zgody Oferujacego.

XXV. Wspéltpraca z audytorem

W dniu 24 sierpnia 2006 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, do przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego za okres konczacy sie 30
czerwca 2006 roku oraz do zbadania sprawozdania finansowego Spotki eCard S.A. za rok obrachunkowy
2006. Wybranym podmiotem jest BDO Polska sp. z 0.0. ul. Postepu 12, Warszawa, wpisane na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych
Rewidentéw, pod numerem 523.

BDO Polska sp. z 0.0. przeprowadzit réwniez badanie sprawozdania finansowego Spétki za rok 2005 oraz
badanie przeksztatconych, na potrzeby prospektu emisyjnego, sprawozdan finansowych za lata 2003, 2004 i
2005.

Umowa zostata zawarta w dniu 7 wrzesien 2006 roku.
taczne wynagrodzenie w latach 2005-2006 wyniosto 133 268 zt, i sktadato sie z nastepujacych ustug:

Badanie sprawozdania finansowego za 2005 rok 17 000,00 zt
Badanie sprawozdania finansowego za 2006 rok 37 968,00 zt
Badanie prospektowe 2006 rok 45 000,00 zt
Badanie prognoz 2006 rok 30 000,00 zt
Szkolenie z zakresu MSR/MSSF 2006 3 300,00 zt
Razem 133 268,00 z
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Do dnia 6 kwietnia 2007 roku w spotfce nie wystapity zadne zdarzenia uznane przez Zarzad za istotne a ktore
miaty miejsce po dniu 31 grudnia 2006r.

Zarzad eCard S.A.

Konrad Korobowicz Prezes Zarzadu
Krzysztof Biniek Wiceprezes Zarzadu
Ireneusz Kucharski Cztonek Zarzadu

Krzysztof Trojak Cztonek Zarzadu
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