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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

eCARD S.A.

za okres 1.01.2007 r. - 30.06.2007 r.

Warszawa, 10.09.2007 r.

eCard Spdtka Akcyjna z siedziba w Warszawie (00-103 Warszawa), przy ulicy Krolewskiej 16, zarejestrowana przez Sad Rej
dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000042304, o kapitale zaktadowym wynos
48 min PLN, nr NIP: 521-31-03-040, posiadajaca Zarzad w osobach: Konrad Korobowicz — Prezes Zarzadu, Krzysztof Biniek — Wiceprezes Za
Ireneusz Kucharski — Cztonek Zarzadu, Krzysztof Trojak — Cztonek Zarzadu.
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1. Wstep

I potrocze 2007 roku to dla spotki okres wytezonej pracy zwigzanej ze znacznymi inwestycjami gtdwnie
w intensywnie budowang sie¢ wiasnych bankomatéw, ktdrych liczba przekroczyta prég 100
urzadzen uruchomionych w niespetna 7 miesiecy. Strategia przewiduje zakonczenie 2007 roku liczbg 250-300
urzadzen, a tym samym zajecie w ten sposob pozycji drugiego co do wielkosci niezaleznego operatora na
polskim rynku. Dlatego tez w I potroczu 2007 r. eCard zdecydowat sie podwyzszy¢ kapitat i przeprowadzit
z sukcesem emisje akcji serii L. Zarzad konsekwentnie realizuje przyjeta strategie rozwoju firmy,
realizuje jednoczesnie wiele projektdw, ktére skutecznie pozycjonujg eCard jako powaznego i zaufanego gracza
na rynku ustug outsourcingowych dla instytucji finansowych. Podpisane zostaly pierwsze wazne umowy
outsourcingowe (np. typu network sharing). eCard prowadzi zaawansowane rozmowy z bankami w sprawie
wdrozenia ustugi 3DS i rozpoczat z pierwszg z tych instytucji prace wdrozeniowe. Kontynuowane sg tez
prace zwigzane z planowanym zakupem firmy personalizujgcej karty platnicze. Dziatania te prowadzone sg
rownolegle z rozwojem podstawowych dotad ustug eCard jakimi jest rozliczanie w Srodowisku zdalnym ptatnosci
kartami i ePrzelewami. Poszerzane sg tez ustugi dotadowan telefondw pre-paid i ustug sms.

2. Stan prawny i wiadze jednostki
. Petna nazwa podmiotu: eCard S.A.
Adres siedziby: ul. Krélewska 16, 00-103 Warszawa

eCard Spotka Akcyjna zarejestrowana zostata przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000042304.

Wiadze Spoétki:

Zarzad

W okresie sprawozdawczym, tj. 1.01.2007 r. — 30.06.2007 r. Zarzad pracowat w skladzie:
Konrad Korobowicz — Prezes Zarzadu

Radostaw Sosnowski — Wiceprezes Zarzadu do dn. 10.04.2007 r.

Krzysztof Biniek — Wiceprezes Zarzadu od dn. 11.04.2007 .

Ireneusz Kucharski — Cztonek Zarzadu

Krzysztof Trojak — Cztonek Zarzadu

. Rada Nadzorcza
W okresie sprawozdawczym, tj. 1.01.2007 r. — 30.06.2007 r., Rada pracowata w nastepujacym sktadzie:

Maciej Gizynski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Sadalski — Cztonek Rady Nadzorczej do dn. 10.04.2007 r.
Radostaw Sosnowski — Cztonek Rady Nadzorczej od dn. 10.04.2007 r.
Pawet Bala— Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wypych- Cztonek Rady Nadzorczej

Iwona Ustach — Cztonek Rady Nadzorczej /
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3. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio i posrednio ponad 5% akcji, stan na dzien
30.06.2007 r.

3.1. Akcjonariusze posiadajacy wiecej niz 5 % akcji Spotki

Liczba akgji Udziat Liczba gtoséw | udziat w ogélnej
Akcjonariusz w kapitale Ay :
szt. 1 1] %%
(szt.) skiadowym (%) iczbie glosow (%)
Capital Partners S.A. 5.755.100 23,98 5.755.100 23,98
Smart Capital Sp. z o.0. 7.425.200 30,94 7.425.200 30,94

3.2. Osoby zarzadzajace posiadajace akcje Spotki

Akcjonariusz Liczba akcji Udzial w kapitale Liczba gltoséw  f{ziat w ogdlnej liczbie
(szt.) zakladowym (%) gtosow (%)
Konrad Korobowicz 972 900 4,05 972 900 4,05
' Cztonek Zarzadu eCard
Radostaw Sosnowski 972 900 4,05 972 900 4,05
Cztonek Rady Nadzorczej
Pawel Bala 88 600 0,37 88 600 0,37
Wice Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Osoby te nie przekroczyly progu 5 % akcji Spétki.

4. Zasady sporzadzania péirocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe za I pdétrocze 2007 roku zostato sporzadzone zgodnie z Ustawg z dnia 29
wrze$nia 1994 roku o Rachunkowosci z pdZzn. zmianami oraz w oparciu o Rozporzadzenie Rady
Ministrow z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych

‘ przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych.

5. Umowy znaczace i najwazniejsze wydarzenia w I pétroczu
5.1. Znaczace zmiany w sytuacji finansowej i ekonomicznej Emitenta.

Data i numer
Raportu
Opis znaczacych zmian w sytuacji finansowej lub pozycji handlowej Emitenta w roku biezacego,
2007. zawierajgcego

informacje o
danym zdarzeniu

Zawarcie umowy z Core Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Przedmiotem Umowy jest Rb 2/2007
Swiadczenie przez Core sp. z 0.0. na rzecz Emitenta ustug w zakresie 2007-01-19
przeprowadzenia procedury dofinansowania w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego ,Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw”, ktdrego celem dziatania -~
jest poprawa poziomu innowacyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw poprzez /'-

wspieranie nowych inwestycji zwiekszajacych innowacyjnos¢ przedsiebiorstw. Umow.
zostata zawarta na czas okresSlony do dnia 30 czerwca 2008 r. p j/r %

/
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Wypowiedzenie przez Telegate Polska sp. z 0.0. w dniu 14 lutego 2007 roku umowy
o wspotpracy w zakresie zakupu od eCARD S.A. dotadowan kart prepaid polskich
operatorow telefonii komdrkowej, o ktorej emitent informowat w Raporcie biezacym
nr 28/2006. Byla to umowa otwarta, bez okreslonej wartosci, oparta na zamodwieniach
sktadanych przez Telegate.

Rb 7/2007
2007-02-14

Zawarcie umowy z P4 Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Przedmiotem Umowy jest
wspotpraca eCARD S.A. z P4 Sp. z o0.0. w zakresie dystrybucji /sprzedazy
elektronicznych dotadowan kont prepaid pod marka Play w formie Voucheréw oraz
TopUp. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z zachowaniem 6-miesiecznego
okresu wypowiedzenia, jednak nie wczesniej niz po uptywie 12 miesigcy jej
obowigzywania. Jest to umowa otwarta, bez okreslonej wartosci,

Rb 8/2007
2007-02-14

Podpisanie Aneksu Nr 2 do Umowy najmu z Poland Buisness Park VII sp. z 0.0.
z siedziba w Warszawie. Przedmiotem umowy jest najem przez eCARD S.A.
dodatkowych pomieszczern potozonych w budynku Saski Crescent w Warszawie,
Z przeznaczeniem na powierzchnie biurowa, magazynowa oraz miejsca parkingowe.
Aneks nr 2 stanowi zmiane umowy najmu. Czynsz za dodatkowa powierzchnie
wyniesie 4553 euro miesiecznie. Tytutem kaucji gwarancyjnej eCARD dostarczy
wynajmujacemu dodatkowe zabezpieczenie w 19,636,36 euro, w gotdwce lub
w formie gwarancji bankowej, wedtug wyboru Emitenta.

Rb 10/2007
2007-03-07

Podjecie przez NWZ Emitenta uchwaly w przedmiocie podwyzszenia kapitatu
zakfadowego o kwote nie nizszg niz 24.000.000 zt w drodze emisji 24.000.000 akgcji
zwyktych na okaziciela serii L z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

Rb 17/2007
2007-04-10

Zawarcie umow kredytowych z BRE Bank S.A. Bank udzielit eCARD, na warunkach
okreslonych w umowie, ztotowego kredytu obrotowego, 1.314.423,48 zt oraz, kredytu
w rachunku biezacym w wysokosci nie przekraczajacej 1.200.000,00 zi.

Rb 25/2007
2007-04-27

Spotka otrzymata informacje od Polskiej Agencji Przedsiebiorczosci, ze wniosek o
dofinansowanie, ztozony w ramach projektu Sektorowy Program Operacyjny - Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, poddziatanie 2.2.1. -, zostal zaopiniowany

Rb 27/2007
2007-05-15

pozytywnie, jednak ze wzgledu na wyczerpanie Srodkéw finansowych w budzecie
programu, zawarcie z Emitentem umowy o dofinansowanie jest obecnie niemozliwe.

. 5.2. Inne istotne wydarzenia w I pétroczu 2007 r.

< 01.03.2007 — Uruchomienie ustugi ePrzelew dla PKP Intercity
eCard wdrozyt ePrzelew dla PKP Intercity — nowy kanat platnosci za bilety.

7

% 08.03.2007 — Uruchomienie ustugi Unikasa - e-ptatnosci w kasie sklepowej

Spoétka eCard S.A. oraz Citibank Handlowy uruchomity nowy kanat ptatnosci za zakupy w Internecie. Unikasa jest
rozwigzaniem dedykowanym gtdéwnie tym kupujacym w sieci, ktorzy nie dysponujq bankowym kontem
internetowym ani kartg ptatnicza i chcg oszczedzi¢ na przesytkach pocztowych ,za pobraniem”.

2

% 23.03.2007 — Uruchomienie dotadowan Play operatora P4 w serwisie eCard - Polpay.net

Wdrozenie jest efektem umowy o wspdlpracy podpisanej pomiedzy operatorem P4 i spotkg eCard S.A.
w potowie lutego 2007 roku. To kolejna umowa umozliwiajgca internetowe dofadowania klientom korzystajacym z
oferty na karte.

< 20.04.2007 — Uruchomienie ustugi ePrzelew dla SkyEurope

Spétka eCard S.A. uruchomita 20 kwietnia br, ustuge ePrzelew dla linii lotniczej SkyEurope. Wdrozenie tej ustugi
umozliwia klientom SkyEurope ptacenie za bilety lotnicze za pomoca szybkiego i bezposredniego przelewu
bankowego z poziomu przegladarki internetowej.

o,

< 18.05.2007 r. Zawarcie umowy okreslajacej warunki sprzedazy 100 % udziatdw w przedsiebiorstwie
prowadzacym dziatalnos¢ z zakresu personalizacji karty ptatniczych.
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W dniu 18.05.2007 r. Spdtka zawarta umowe okreSlajacq warunki zakupu 100% udziatdw w przedsiebiorstwie
prowadzacym dziatalno$¢ z zakresu personalizacji kart ptatniczych. Umowa nie ma charakteru umowy
przedwstepnej, okresla warunki przejecia udziatow.

o,

% 21.05.2007 r. Zawarcie umowy o wspdtpracy z Bankiem Handlowym w Warszawie w zakresie instalacji
bankomatdw eCard S.A.

Umowa dotyczy instalacji bankomatdéw w siedzibach firm wspétpracujacych z Bankiem Handlowym. Jest to umowa
o charakterze otwartym, nie zawiera okre$lonej liczby maszyn, ktore majg by¢ zainstalowane.

< maj 2007 — Bankomaty eCard w sieci sklepéw Kaufland

eCard S.A. nawigzatl wspdtprace z siecig hipermarketéow Kaufland, w ktdrych zainstalowane zostang nowoczesne
bankomaty spétki. Umowa dotyczy uruchomienia ponad trzydziestu maszyn w catym kraju,. Kaufland jest kolejng
siecig handlowa, ktéra podjeta wspdtprace z eCard S.A. w zakresie udostepnienia lokalizacji pod bankomaty.
Urzadzenia obecne sg juz w wybranych punktach handlowych sieci Ikea, Grupy Metro, Spotem czy Ahold.

% 4.06.2007 r. Umowa z Bankiem Handlowym w Warszawie w zakresie instalacji bankomatéw eCard S.A. —
umowa na wytgcznosé
W dniu 4.06.2007 r. eCard S.A. oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A. zawarly umowe w zakresie instalacji
bankomatéw w miejscach wskazanych przez Bank. Bankomaty posadowione na mocy przedmiotowej umowy
umozliwig posiadaczom przedptaconych kart stypendialnych i zasitkowych dostep do dwodch bezptatnych wyptat
gotéwki w miesigcu. Ustuga ta stanowi rozszerzenie oferty Citibank Handlowy w zakresie zasitkowych
i stypendialnych przedptaconych kart ptatniczych. Jest to umowa na wylacznosé.
% 4.06.2007 r. Umowa typu network sharing z Bankiem Handlowym w Warszawie
W dniu 4.06.2007 r. eCard S.A. oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A. zawarly umowe typu network
sharing w zakresie udostepnienia Klientom Korporacyjnym Banku mozliwosci realizacji operacji
wypfat gotéwki w sieci bankomatéw eCard.
<% 18.06.2007 r. zawarcie umowy przedwstepnej w zakresie prac przygotowawczo-wdrozeniowych 3 D Secure
Umowa z jednym z polskich bankdw.
< czerwiec 2007 — Sezonowe bankomaty eCard S.A.

Okres wakacyjny dla Spoétki to czas intensywnego rozwoju sieci bankomatow, gtownie w kurortach. Oprocz
planowej instalacji nowych bankomatow, eCard przygotowat pule sezonowych maszyn, ktdre w okresie lata
obstugiwac¢ beda klientéw chcacych wyptaci¢ gotowke w miejscowosciach nadmorskich, m.in. w Juracie, Jastarni,
Chatupach, tebie, Debkach czy Krynicy Morskiej.

% 26.06.2007 - Zatwierdzenie Prospektu emisyjnego eCard S.A.

W dniu 26 czerwca 2007 r. Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd zatwierdzita prospekt emisyjny eCard S.A.
dotyczacy oferty publicznej akcji Serii L. Udziat w ofercie wzigé moga ci inwestorzy, ktdrzy posiadali akcje spotki
na koniec Dnia Prawa Poboru ustalonego na 7 maja 2007 roku.

":» 28.06.2007 — Poczatek oferty publicznej akcji serii L 2007
eCard S.A. rozpoczat oferte publiczng akcji z prawem poboru.

< Zamkniecie kwartatu instalacjg i uruchomieniem blisko 100 bankomatéw eCard S.A.
eCard konsekwentnie realizuje plany instalacji 250-300 bankomatow w 2007 r.

6. Najwazniejsze wydarzenia po 30.06.2007 r.

% 8.07.2007 r. Zakonczenie subskrybcji na akcje serii L. 23.07.2007 r. przydziat akcji.

Przedmiotem oferty publicznej byto subskrypcja 24 milionéw akgcji Serii L z Prawem Poboru dla dotychczasowych
Akcjonariuszy eCard. Jedna akcja upowazniala jej posiadacza do ztozenia zapisu na jedna akcje Serii L. Cena
emisyjna, rowna wartosci nominalnej akcji, wynosita 1,00 zt. Emisja zostata w peini objeta, stopa redukgji
w przypadku zapiséw dodatkowych wyniosta 99,84 %.

% Lipiec 2007 r. Uruchomienie dotadowan we wszystkich bankomatach sieci eCard S.A.

W ramach rozszerzania funkcjonalnosci bankomatow wilasnej sieci eCard S.A. uruchomit we wszystkich
urzadzeniach mozliwos¢ dotadowania telefonow komérkowych.

% 23.08.2007 r. Zawarcie umowy typu network sharing z BRE Bank S.A.

eCard S.A. i BRE Bank S.A. rozpoczety wspotprace w zakresie realizacji umowy network sharing. Oznacza to, ze
klienci mBanku bedg mogli wyptaci¢ gotdwke z bankomatéw eCard S.A. za darmo, a klienci BRE Banku zaptacq za

T
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taka operacje tyle samo, ile w przypadku innych preferowanych przez BRE Bank bankomatéw (Euronet, Cash4You
oraz Bank Zachodni WBK S.A.). Umowa pomiedzy firmami automatycznie rozszerzana bedzie na kolejne
bankomaty spotki eCard i podpisana zostata na czas nieokreslony. Wejdzie ona w zycie 1 wrzesnia.

< Sierpnien 2007 r. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Postanowieniem z dn. 23.08.2007 r. Sad Rejonowy XIII Wydzial Gospodarczy — Krajowy Rejestr Sadowy, dokonat
rejestracji podwyzszenia kapitatu zakltadowego spotki o 24 min zt do wysokosci 48 min zt, wynikajacego
Z publicznej emisji 24 min akgcji serii L z zachowaniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

< 30 Sierpnien 2007 r. Wybdr podmiotu uprawnionego do przegladu i badania sprawozdania finansowego
Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Specyfikacja zakresu ustug:

1) Przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki eCard S.A. sporzadzonego wedtug
stanu na dzien 30 czerwca 2007 roku, zgodnie z polskimi normami i zasadami rachunkowosci.

2) Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego spétki eCard S.A. sporzadzonego wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku, zgodnie z polskimi normami i zasadami rachunkowosci.

. Wybranym podmiotem jest BDO Numerica sp. z 0.0. ul. Postepu 12, Warszawa, wpisane na liste podmiotdw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzona przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentow,
pod numerem 523. Poprzednia nazwa: BDO Polska sp. z 0.0. BDO Numerica sp. z 0.0. (wcze$niej BDO Polska
sp. zo.0.) przeprowadzit badanie sprawozdania finansowego Spétki za rok 2005 i 2006, przeglad pdtrocznego
sprawozdania finansowego za okres konczacy sie 30.06.2006 oraz badanie przeksztatconych, na potrzeby

prospektu emisyjnego z 2006 r. sprawozdan finansowych za lata 2003, 2004 i 2005.

7. Charakterystyka dziatalnosci Spokki

eCard zapewnia kompleksowe posrednictwo w nowoczesnym bezgotdwkowym rozliczaniu transakcji ptatniczych. Sg
oferuje e-sklepom oraz korporacjom technologie umozliwiajace dokonywanie ptatnosci w Ssrodowisku zdalnym. e
S.A. jest firmg outsourcingowa, ktdrej gtdwnym celem jest dostarczanie ustug sektorowi finansowemu, bar
i korporacjom, a takze matym i $rednim przedsiebiorstwom. eCard oferuje posrednictwo w nowoczesnym ob:
bezgotéwkowym, outsourcing sieci bankomatow, dotadowania telefonéw komodrkowych w bankowosci internetc

‘ dystrybucje SMS dla bankéw. Spotka nalezy do prestizowego grona firm, ktore otrzymaty status 7hird Party Process
organizacji Visa International, jak réwniez Member Service Provider w MasterCard International. eCard jest partne
American Express Company w zakresie wykorzystania kart w $rodowisku internetowym. Do najwiekszych Kiliel
eCardu, z grona blisko szesciuset, zaliczajg sie najwieksze banki, np. mBank, Multibank, Inteligo, PKO Inteligo, BZ"
czy liderzy w swoich branzach, tacy jak PLL LOT, SkyEurope, Play, Generali, Agora S.A. oraz PKP Intercity.

7.1. Opis wybranych technologii oferowanych przez eCard S.A.

3D Secure — pfatnosci w Internecie za pomoca , kart pfaskich”

3D Secure jest miedzynarodowym systemem zabezpieczajacym klientdw sklepow internetowych przed
nieuprawnionym uzyciem karty. Posiadacz karty wydanej przez bank, ktory wdrozyt technologie 3DS, ma
mozliwos¢ nadania, w specjalnym serwisie internetowym, indywidualnego hasta. Od momentu rejestracji
hasta-klucza kazda transakcja internetowa wykonywana kartg wymaga potwierdzenia. Wprowadzenie hasta
uruchamia proces identyfikacji i weryfikacji transakcji. System stosuje kilkadziesiat tysiecy bankéw na catym
$wiecie. Wprowadzili go najwieksi wydawcy kart ptatniczych: Visa (VB — Verified by Visa) oraz MasterCard
(MasterCard SecureCode). Z tego rozwiazania skorzysta¢ mogg wszystkie banki posiadajace w swojej ofercie
zarowno plaskie, jak i wypukte karty pfatnicze. Poprzez wprowadzenie 3D Secure, miliony ptaskich kart,
uzywanych aktualnie w Polsce, beda mogly stuzy¢ rowniez do platnosci dokonywanych w Srodowisku

internetowym. /L
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Platnosci online

eCard autoryzuje platnosci dokonywane w internecie za pomocq kart pfatniczych oraz ePrzelewdw. ePrzelewy
to platnosci typu ,Pay by link”, pozwalajace na bezposrednia zapfate za towar lub ustuge. eCard, jako Agent
Rozliczeniowy, staje sie jednocze$nie podmiotem dystrybuujgcym nowy produkt banku do wszystkich
Akceptantow eCard S.A.

UniKasa

UniKasa jest nowym kanatem platnosci za zakupy w Internecie, uruchomionym przez eCard S.A.
i Citi Handlowy w marcu 2007 roku. Kazdy, kto dokona zakupu w Internecie i wydrukuje automatycznie
generowane zamoéwienie z kodem kreskowym, moze zaptaci¢ gotéwka w kasie supermarketu, np. Leader
Price, Tesco, Elea oraz wybranych punktach sieci Real.

Bankomaly sieci eCard S.A.

6 grudnia 2006 r. spotka uruchomita pierwszy bankomat nowej sieci eCard. Na zakohczenie I potrocza 2007 r.
sie liczyta blisko 100 bankomatéw w cafej Polsce, a rok 2007 firma planuje zakonczy¢ z liczba 250-300
dziatajgcych maszyn. eCard chce zainstalowa¢ 500 bankomatéw do konca 2008 roku. Docelowo firma
przewiduje pozyskanie az 10 % rynku bankomatow,

SMS-C

Ustuga SMSC skierowana jest do Klientdw Instytucjonalnych, szukajacych wydajnych, a jednoczesnie prostych
w obstudze systeméw do komunikacji za pomocq krotkich wiadomosci tekstowych SMS. Potencjalne grupy
zainteresowahe ustuga to banki (np. informacja o wptacie, monitorowanie salda konta), instytucje finansowe
(Powszechne Towarzystwa Emerytalne — stan konta w funduszu, firmy ubezpieczeniowe, itp.), firmy
transportowe (ustugi lokalizacyjne, zarzadzanie flotg), firmy ochroniarskie (monitorowanie obiektow oraz
urzadzen).

Dofadowania online telefonow GSM

eCard prowadzi sprzedaz online dotadowan typu prepaid do telefondw komdrkowych sieci Orange, Polkomtel,
PTC oraz P4 —operatora sieci Play. PtatnoSc za zasilenie konta telefonu moze zosta¢ dokonana kartg ptatnicza
lub przelewem bezposrednim poprzez formy ptatnosci oferowane przez eCard.

SMS Premium

Ustuga SMS Premium (,Kod dostepu”) polega na generowaniu i dostarczaniu unikalnych kodow
umozliwiajacych dostep do zasobdw serwiséw internetowych, np. petnych wersji artykutdw, dokumentoéw,
raportow, multimediéw czy archiwow.

7.2. Rynek
7.2.1. Rynek transakcji internetowych w Polsce
(na podstawie raportu eCard i Money.pl — luty 2007 r.)

Na rynku kart ptatniczych utrzymuje sie stata tendencja wzrostowa. Tylko w ostatnim analizowanym okresie
(Q1 2007 do Q4 2006) na rynku funkcjonowato 24,344 min kart, czyli az o 2,1% wiecej niz w poprzednim
kwartale. (Zrodfo NBP, Informacja o kartach pfatniczych I kwartat 2007). Juz 11 min Polakéw aktywnie
korzysta z Internetu. Az 25% z nich regularnie dokonuje zakupdw
w sieci, a prawie 20% bierze udziat w aukcjach internetowych. kaczna liczba transakcji przeprowadzanych
kartami ptatniczymi  w  Srodowisku  wirtualnym wzrosta o 54 % w  porownaniu
do roku poprzedniego.

7.2.2. Rynek bankomatow w Polsce

Dzisiaj w Polsce na milion mieszkancow przypada jedynie 260 urzadzen, w ktdrych dokonywanych jest 4880
transakcji w ciggu miesigca. Dla porownania, w krajach ,starej Unii Europejskiej”, dla tej samej liczby
mieszkancédw dostepnych jest 700 bankomatéw. Na kazdy z nich przypada S$rednio 2880 transakgji
miesiecznie. Rowniez Czechy, Stowacja, Wegry i Butgaria w tych kategoriach charakteryzuja sie znacznie
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lepszymi wynikami od Polski. W Polsce az 65 % wszystkich transakcji dokonywanych kartg pfatniczg, to
transakcje bankomatowe.

8. Sytuacja Finansowa i stan majatkowy Spotki

Wybrane dane finansowe,

tys. zt
WYBRANE DANE FINANSOWE
polrocze / 2007 pétrocze / 2006
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 3033 2533
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3 380 -1 518
IHl. Zysk (strata) brutto -3 407 -1 535
IV. Zysk (strata) netto -3 407 -1 535
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1852 -932
V1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3 409 -946
. VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 3070 1810
VIII. Przeptywy pienigezne netto, razem -2 191 -68
IX. Aktywa, razem 11 282 5108
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania - 10 111 5701
XI. Zobowiazania diugoterminowe 138 124
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 9318 5149
Xlll. Kapitat wiasny 1171 -593
XIV. Kapitat zaktadowy 24 000 20 000
XV. Liczba akcji (w szt.) 24 000 000 20 000 000

Przychody netto ze sprzedazy za I pdtrocze 2007 wyniosty 3033 tys. zt i byly wyzsze w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego o 500 tys. zt. tj. 0 20%. Wzrost przychoddw jest efektem rozwoju rynku
ptatnosci w Internecie jak rowniez rozwojem sieci bankomatéw dziatajacych pod markg eCard.

Spotka w I potroczu 2007r. poniosta strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 3.380 tys. zt i byla wyzsza
od straty z I pdtrocza 2006 o 1862 tys. zt.

Istotnym czynnikiem majacym najwiekszy wptyw na zwiekszenie sie straty na dziatalnosci operacyjnej jest
budowa wilasnej sieci bankomatéw. Ponadto spétka nie uruchomita u klientéw ustugi 3D Secure, trwajg prace
. nad uruchomieniem tej ustugi u pierwszego klienta.

Spotka dokonata w I potroczu inwestycji na poziomie 3,4 min zt, wobec wielkosci inwestycji w I pétroczu 2006
na poziomie 946 tys. zt. W gidéwnej mierze inwestycje dotyczyly budowy sieci bankomatdw.

9. Informacje o kredytach, pozyczkach, gwarancjach, poreczeniach

Stan kredytdw i pozyczek otrzymanych na dzieft 30.06.2007

- umowa kredytu w rachunku biezacym, udzielonego przez BRE Bank S.A - 1.588 tys. zt

- umowy kredytu obrotowego, udzielonego przez BRE Bank S.A.: 1.314 tys. zt

- umowa pozyczki udzielonej przez Dom Maklerski Capital Partners: 267 tys. zt

Spotka nie udzielata gwarancji i poreczen e T
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10.  CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA SPOLKL.

RYZYKO ZWIAZANE Z KADRA MENEDZERSKA EMITENTA

Uzyskanie odpowiednio dynamicznego wzrostu warto$ci podmiotu gospodarczego uzaleznione jest od jakosci
kadry. W zwigzku z unikatowymi kompetencjami kadry w zakresie gtéwnej dziatalnosci, jego pracownicy moga
otrzymywac propozycje pracy od podmiotdw prowadzacych lub zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci
konkurencyjnej. eCard nadzoruje ryzyko utraty specjalistdw poprzez aktywng polityke personalng, na ktdrg
sktada sie zarowno wdrazanie motywacyjnych systeméw wynagradzania jak i umozliwianie pracownikom
awansu zawodowego i rozszerzenia kompetencji. Ponadto spdtka zwiekszyta w 2005 i 2006 roku zatrudnienie
0 grupe osob dysponujacych odpowiednimi kompetencjami w zakresie rozliczen, obstugi ptatnosci kartami
ptatniczymi, telefonii komdrkowej, zmnigjszajac w ten sposdb swojg wrazliwos¢ na ewentualne odejscia
pracownikow,

RYZYKO ZAGROZENIA BEZPIECZENSTWA SYSTEMOW eCARD

Dziatalno$¢ Emitenta narazona jest na zdarzenia losowe bez udziatu ludzi (uszkodzenia sprzetu, przerwy w
zasilaniu badz tacznosci, pozary, zalanie wodg), zdarzenia z udziatem ludzi (fizyczne wtamanie, nieuprawniony
dostep do danych), dziatalno$¢ szkodliwego oprogramowania (m.in. wirusow, robakéw, koni trojanskich),

. ktére mogq zaktoci¢ swiadczenie ustug przez eCARD i bezpieczenstwo systeméw eCARD oraz sprzetu, na
ktorym owe systemy dziataja.

W zwiazku z dziatalnoscig w sieci Internet, Emitent dokonuje swoich rozliczen z klientami za posrednictwem
tej sieci. Spotka doklada wszelkich starannosci, aby tego typu transakcje odbywaly sie z maksymalnym
zachowaniem bezpieczenstwa. Emitent dba takze o poufno$¢ danych swoich klientdw i uzytkownikéw
wykorzystujac dostepne srodki ich ochrony. Niemniej istnieje ryzyko po stronie klientéw, ktdrzy jesli nie
zachowujg podstawowych zasad bezpieczenstwa korzystania z komputera i Internetu, mogq narazi¢ sie na
utrate wiasnych danych.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZAPRZESTANIEM DZIALALNOSCI PRZEZ KLIENTOW eCARD

W przypadkach, kiedy Klient eCARD zaprzestanie dostawy towardw lub ustug w ramach swiadczen optaconych
kartami pflatniczymi, posiadacze kart majg prawo do zgtoszenia w okreSlonym terminie w swoim banku
(wydawcy karty) reklamacji dotyczacej braku otrzymania zakupionego towaru/ustugi. Takie zgtoszenie jest
poprzez eCARD przekazywane Klientowi. Zgodnie z umowg z Klientem Emitent jest uprawniony do Sciagniecia
kwoty reklamacji z jego transakcji biezacych. Ryzyko pojawia sie wtedy, gdy klient eCARD jest niewyptacalny,
a biezace obroty nie sg w stanie zaspokoi¢ roszczen. Skutkuje to obcigzeniem reklamacjg Emitenta. Spotka
prowadzi system oceny dla akceptantdw o podwyzszonym ryzyku, a takze stosuje kaucje zabezpieczajace
. potencjalne niesptacone wierzytelnosci, ale dziatania te nie eliminujg w catosci istniejacego ryzyka.

RYZYKO NIEWYKORZYSTANIA POTENCJALU WZROSTOWEGO OBECNEGO RYNKU I NOWYCH
RYNKOW PRZEZ eCARD

Zaniechanie dalszego rozwoju na rynku ocenianym jako z duzym potencjatem, moze by¢ rozpatrywane jako
kolejne ryzyko. Podobnie zaniechanie ekspansji na nowe rynki w celu osiggania z nich zdywersyfikowanych
przychoddw moze by¢ czynnikiem ryzyka.

RYZYKA WYNIKAJACE Z EKSPANSJI NA NOWE RYNKI

W zakresie rynku zarzadzania i obstugi bankomatéw eCard dostrzega mozliwe ryzyko zwigzane z
ograniczeniem popytu na cze$¢ tego typu ustug w przypadku wprowadzenia w Polsce na szerokg skale
bezlimitowych (nie obarczonych warunkiem zakupu i kwotg najwyzszej wyptaty) wyptat typu ,cashback”.
Ryzyko to dotyczyé bedzie przede wszystkim tej czesci sieci bankomatéw, ktéra bedzie nalezata do eCard.
Bankomaty nalezace do bankdéw i przejete w zarzadzanie bedg prowadzone (w rozumieniu komercyjnym) w
oparciu o zasady okreslone w umowach dwustronnych z bankami, ktére musza zapewni¢ swoim klientom 24-
godzinny dostep do gotéwki oraz informacji o rachunkach i innych ustug /‘
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RYZYKO OSIAGANIA PLANOWANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH

Wystepuje ryzyko nie osiggniecia planowanych wynikéw finansowych. Spétka dziata na rynku szybko
rozwijajacym sie, zmiennym, ktdry jest trudny do prognozowania. Z tego wzgledu mimo dysponowania wiedzg
o mozliwosciach Spétki i kierunkach rozwoju rynkéw, na ktérych ona dziata i mimo dolozenia nalezytej
starannosci, trudno jest trafnie zaplanowac przychody z prowadzonej dziatalnosci i wynik finansowy.

RYZYKO WYSTAPIENIA UMOW HANDLOWYCH, Z KTORYCH NIE SA GENEROWANE PRZYCHODY -
ZAROWNO OKRESOWO JAK I W SPOSOB CIAGLY

Emitent posiada jak i moze posiadaé w przysziosci umowy handlowe, z ktorych nie realizuje lub nie bedzie
realizowat przychodéw zaréwno okresowo jak i w sposob ciggly. Dotyczy to klientdw spétki, ktérzy majq
dostarczang ustuge od wiecej niz jednego podmiotu $wiadczacego ustuge autoryzacji transakgji lub posiadaja
jedynie ustuge $wiadczona przez Emitenta, ktdra nie znajduje zastosowania w transakcjach handlowych
pomiedzy klientem Emitenta a jego klientami.

11. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM W JAKIM SPOLKA PROWADZI SWOJA
. DZIALALNOSC

RYZYKO ZWIAZANE Z DOSTAWCAMI

Dziatalnosé eCard S.A. w zakresie relacji rozliczeniowych z systemami Visa i MasterCard prowadzona jest
dzieki wspotpracy z PKO BP S.A. a w zakresie wypfaty gotéwki z bankomatow z BZ WBK S.A. W zakresie
przelewdw bezposrednich (ePrzelewdw) oraz transakcji American Express firma wspoétpracuje z bankami BRE
Bank S.A., BZ WBK S.A., BPH S.A., PKO BP S.A., Nordea BP S.A. Na ryzyko dziatalnosci eCard S.A. mogg wiec
wplywaé przerwy w dostawie ustug z poszczegolnych bankdw.

Ryzykiem jest obarczona wspotpraca z dostawcami sprzetu, oprogramowania oraz tgczy telekomunikacyjnych.
Pomimo pracy w uktadach zdublowanych zaktdcenia w dostawach ustug mogg oddziatywac na funkcje eCard
S.A.

Ryzykiem funkcjonowania sieci Internet sq takze zdarzajace sie potencjalne problemy zwigzane z awaryjnoscig

infrastruktury sprzetowej oraz oprogramowania. Zaistnienie takich sytuacji moZe prowadzic do

uniemozliwienia lub utrudnienia zwiedzania stron internetowych eCard przez klientdw. Problemy te w

wiekszosci  przypadkéw wystepuja po stronie firm wspotpracujgcych z Emitentem, ktdre nie mogq

zagwarantowac petnej niezawodnosci. Spotka ze swojej strony doktada wszelkiego mozliwego wysitku, aby

zapobiegac tym zagrozeniom we wiasnej infrastrukturze, diagnozuje potencjalne zagrozenia w infrastrukturze
‘ firm wspédtpracujacych oraz dokonuje wyboru renomowanych poddostawcéw ustug teleinformatycznych.

RYZYKO KONKURENCIJI

Wystepuje ryzyko pojawienia sie na rynku polskim podmiotdw konkurencyjnych spoza kraju, ktére mogg byé
zainteresowane rozpoczeciem dziatalnosci w Polsce.

Ponadto istniejg na rynku podmioty gospodarcze, ktére prowadzq dziatania zastrzezone dla agenta
rozliczeniowego zdefiniowanego w Ustawie z dnia 12 wrzesnia 2002 r. o elektronicznych instrumentach
ptatniczych, nie spetniajac jednak nafozonych przez tg ustawe wymogdw, przede wszystkim
kapitatowych, formy prawnej, czy raportowych. Brak kosztéw dostosowania sie do regulacji prawnych
umozliwia tym podmiotom oferowanie innym przedsiebiorcom (sklepom internetowym) ustug rozliczania
ptatnosci za wynagrodzeniem. Stosowany przez te podmioty model rozliczeh nie gwarantuje bezpieczenstwa
stronom obrotu pfatniczego. Liczba podmiotéw prowadzacych te dziatalnos¢ w ostatnim czasie zmalata w
zwigzku z brakiem mozliwosci dostosowania sie do wymogdw okreslonych przepisami ustaw. Kilka podmiotéw
kontynuuje jednakze Swiadczenie takich ustug.

RYZYKO UTRATY ZAUFANIA DO BRANZY

Powodzenie dziatalnosci prowadzonej przez eCARD S.A. jest silnie skorelowane z zaufaniem posiadaczy kart i
rachunkdw bankowych internetowych do bezpieczenstwa ptatnosci w srodowisku Internet. Przypadki udanych

——




7 ¥
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci eCard S.A. za okres 1.01.2007 r. — 30.06.2007 r.

CARD

wiaman do systemdw Spotki, bankdw lub podmiotdw konkurencyjnych (np. kradziez numerdw kart, przejecie
kontroli nad hastami dostepu do kont internetowych) moga mie¢ negatywny wplyw na zaufanie do tych
metod ptatnosci i zapewne wplynie to ujemnie na obroty osiggane przez klientdw eCARD S.A. a wiec rowniez
na przychody eCARD S.A.

RYZYKO ZMIANY PRZEPISOW

Zmiany w przepisach prawa lub réznice w jego interpretacjach mogg oddziatywaé na tak na Emitenta, jak i
jego konkurencje.

Podobne czynniki ryzyka sg zwigzane z regulacjami miedzynarodowych organizacji ptatniczych (m.in. Visa,
MasterCard, American Express).

Ewentualne zmiany przepisow w zakresie prawa podatkowego czy tez z zakresu prawa obrotu papierami
wartosciowymi, ustawy o elektronicznych instrumentach pfatniczych oraz innych regulacji normujacych
dziatanie Emitenta moga zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkdéw dla
dziatalnosci Emitenta.

@  RYZYKO ZWIAZANE Z OGOLNA SYTUACIA MAKROEKONOMICZNA

Pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej w Polsce moze skutkowa¢ zmniejszeniem popytu
konsumpcyjnego i wptyng¢ na obnizenie obrotéw klientdw obstugiwanych przez eCARD. Z tych wzgledéw
sytuacja gospodarcza w skali makro ma wptyw na osiaganie zamierzonych przez Emitenta celéw.

RYZYKO ZWIAZANE Z WYSTAPIENIEM NIEPRZEWIDZIANYCH ZDARZEN

Dziatalnos¢ Emitenta mogg zakidcic nieprzewidziane zdarzenia, takie jak: kleski zywiotowe, zamachy
terrorystyczne i epidemie. Takie zdarzenia mogq spowodowac straty w aktywach rzeczowych i finansowych,
mogg tez dotyczy¢ kluczowych pracownikow. Nieprzewidziane zdarzenia mogg takie wywota¢ dodatkowe
koszty operacyjne, miedzy innymi wyzsze sktadki ubezpieczeniowe. Opisane powyzej ryzyka moga miec
niekorzystny wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg oraz wyniki Emitenta.

o
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Oswiadczenie Zarzadu

skfadane zgodnie §101 ust. 1 pkt. 4 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 21.03.2005 w
sprawie informacji biezacych | okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych

Zarzad eCard S.A. oswiadcza, ze wedlug swojej najlepszej wiedzy, potroczne
sprawozdanie finansowe eCard S.A. sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i
finansowg eCard S.A. oraz jej wynik finansowy oraz ze poétroczne sprawozdanie Zarzadu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

Zarzad eCard S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych tj.
BDO Numerica Sp. z 0.0.., dokonujacy przegladu poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze przedmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy tego przegladu speitniali warunki do wydawania bezstronnego i
niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

10.09.2007 Konrad Korobowicz Prezes Zarzadu = ...
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis ‘
10.09.2007 Krzysztof Biniek Wiceprezes Zarzadu

' data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
10.09.2007 Krzysztof Trojak Cztonek Zarzadu
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis
10.09.2007 Ireneusz Kucharski Czionek Zarzadu

Dyrektor finansowy
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpig/s




